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Context

 Ritmul schimbarilor fara precedent in 2023, se aﬁéé’pté ca acest ritm sa

se accelereze si mai multin 2024
Pulse of Change: 2024 Index WEF.

« Rata schimbarii 2019-183% n ultimii 4 ani si 339 in 2023.

* La nivel de Board (C-level) 88% anticipeazaioff@ta mai crescu

« 60% vad asta ca pe o oportunitate,
« 68% asteapta cresteri de venitin 2024

« 47% declara ca nu sunt suficient pregatiti pentru aceasta rata
accelerate a schimbarii

« 27% declara ca sunt pregatiti sa foloseasca Generative Al


https://www.accenture.com/ro-en/about/company/pulse-of-change

* In 2024, provocarea este de a gasi modalitati prin care
sa se alinieze atunci cand schimbarea se accelereaza si
de a accepta ca intentiile pe termen lung le
modeleaza deciziile curente fara a sti sa estimeze
foarte corect rezultatele si efectele potentiale,
dansand ca pe sarma catre noi frontiere...

Provocarea







Ce putem observa...

VUCA a devenit un mod de a trai si munci

Schimbarea accelerata forteaza limitele si celc
rezilienti angajati si leaderi

Teme noi in Board: ,sanatate mentala”, “grija pe

sdnatatea personala, a echipelor si cea organizationa a"si
nevoia unei capacitati crescute de a vedea IuCru \I.\'

ansamblu.

Integrarea vietii profesionale cu cea personala, ech
emotional, pregatirea fizica si mentala a leaderi
esentiale pentru reusita



Ce putem observa...

- Este nevoie de un scop care sa inspire

- Transformarea trebuie definita si facuta
accesibila camenilor. /

- Este nevoie de o constientizare mai profunda e
efectelor - un nou tip de empatie -, digital
empathy” si de curajul schimbarii culturii
muncii



Schimbarea traditionala

Reducerea rezistentei la
schimbare

Adaptarea continua -
dezvoltare, testarea
limitelor

Rezilienta, fluenta,
scop




| - Echipele reziliente sunt
I r capabile de transformare
organizationala

°l: Echipele reziliente fac fata mai
Rez' I I e nta eslte o bine incertitudinilor si
ambiguitatii si dezvolta

responsabilitate BRI crcui de lucru sanstoase
de leadership in
era accelerarii
schimbarii

Dezvoltarea de echipe reziliente inseamna construirea capacitatii de
raspuns si de revenire rapida si proactiva in legatura cu impactul
schimbarilor de era digitala.

Acestea vor face fata schimbarilor daca vor fi ghidate sa schimbe
mindsetul de la pregatirea pentru continuitate (supravietuire) la
pregatirea pentru rezilienta (revenire si utilizarea energie pentru salt
Tnainte).




Rezilienta echipelor

Cuvantul rezilienta
provine din cuvantul
latin ,resilire”, care
Inseamna revenire.

v' Este intrinseca

v' Influenteaza puternic performanta

v' Este o caracteristica a liderilor
eficienti si a echipelor performante

v' Reduce efectele stresului si oboselii




* Inteligenta emotionala, in mod special
componentele de constienta de sine, auto-reglare,
Hotarat / I N SetGecator auto-motivare sunt esentiale in cresterea rezilientei
digitale si a culturii muncii in schimbari accelerate.

« Educatie in zona de mindset (de ex.
Cybersecurity, tehnologii si metodologii colaborative,
lucru Tn ambiguitate si incertitudine, reprioritizari
frecvente, nevoie de invatare constanta si iesirea din
capcana experitzei)

Adaptabil Disciplinat

» Leadership prin experimentare, imbunatatire
continua, cultivarea curiozitatii, a provocarii
constructive, claritatea scopului, definirea atenta a
schimbarilor si transformarii necesare.

Activating potential  Integrarea tehnologiilor in paralel cu invatarea si
facilitarea pregatirii oamenilor pentru a deveni
adaptabili.

« Coachingul echipelor si nu atat al indivizilor in
izolare pentru a creste rezilienta de grup (proiecte,
echipe strategice, echipe de leader, obligatoriu la
echipe de top management sau Executive Board)

()
Persona



Axarea pe scop

e Claritate in privinta a ce ne
propunem sa reusim, care este
misiunea si contributia noastra la
scop.

* Pentru ce ne pregatim si cum?




Conectarea - esenta
spiritului de echipa

Cladirea si mentinerea unei retele sociale de sprijin atat la munca, cat si in
viata personala. Construirea de relatii robuste, sigure psihologic.

"Digital empathy”, ritmul alert, constant, sustinut de invatare si colaborare.



ANAN Disciplinele echipei de conducere
AN - rutinele productive, spatiul de

gandire

; - Pastrarea calmului sub presiune si
KEEP autoreglarea emotionala in asa fel incat
CAl M oamenii sa se comporte adecvat

AN * Planificarea, organizarea si comunicarea
FOCUS ON _ eficiente pentru a putea mentine si
SELFDISCIPLINE respecta angajamentele si ritmul
schimbarilor

- Mentinerea focusului pe pastrarea starii
de bine mentale, fizice si emotionale n
asa fel incat colaborarea si generarea de

solutii sa fie posibila.
/4



CEO’s
Voce. Lideri

in caruselul
schimbarii

Cum arata toate acestea In
experienta voastra?




it CEO’S VOICE:
i LIDERI IN CARUSELUL SCHIMBARII

Madi Radulescu

Executive Coach, MCC, MBA,
Managing Partner, MMM Consulting
Moderator

(3

Mirela lordan Liviu Dobre Stefan Vayna Laurentiu Mandu

Country Manager, CEO, Agricover Holding CEO, Managing Director, Market Segment
Pfizer Romania MasterBuild Romania, Capgemini




Navigand pe valul schimbarii - e nevoie sa promofam
o cultura a Tnvatarii continue si a inovatiei in cadrul
organizatiilor.

* Cum abordati schimbarea pentru a va asigura ca organizatiile voastre nu doar tin gasul cu

tendintele tehnologice, ci sunt in fruntea inovatiei?

Fereastra de oportunitate. Leadership nuinseamna
doar sa mentii directia navei; inseamna, de asemenea, sa
stii cand sa schimbi cursul la nevoie.

»  Cum reusiti sa identificati momentul potrivit pentru deciziile esentiale care afecte
succesul pe termen lung?

Cultura conectarii. Comunicarea eficienta este cheia
pentru a depasi provocarile muncii la distanta. Folosim
tehnologia pentru a crea o cultura de lucru conectata in
care membrii echipei se simt implicati si apreciati.

- Cum reusiti s3 mentineti sentimentul de comunitate?
Investitia in dezvoltarea talentelor. Dezvoltarea
proactiva a talentelor este crucial3. In aceasts schimb
accelerate sunt multe lipsuri de competente.

+ Care sunt, in viziunea voastra, abilitatile cheie obligatoriu de dezvoltat la top si mi
manageri pentru a naviga prin aceste schimbari accelerate?




Va multumesc!

Madi Radulescu, MCC,
ACTC Executive and Team

coach, Managing Partner
MMM Consulting

LinkedIn : Madi Radulescu
Facebook Page: Madi Radulescu



https://www.linkedin.com/in/madiradulescu/
https://www.linkedin.com/in/madiradulescu/
https://www.linkedin.com/in/madiradulescu/
https://www.linkedin.com/in/madiradulescu/
https://www.facebook.com/madiradulescu.ro

