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• Stilul de leadership se referă la modul în care un lider interacționează cu echipa sau organizația sa

pentru a-și atinge obiectivele.

• Există multe stiluri de conducere diferite. Fiecare stil are propriile puncte forte și puncte slabe, iar

cei mai eficienți lideri sunt adesea cei care își pot adapta stilul pentru a se potrivi nevoilor

specifice ale echipei și organizației lor.

• Deși intr-o situație de criză, dată fiind presiunea, mulți lideri tind să adopte un stil de conducere

autoritar, studiile arată că cel mai potrivit stil este unul facilitator



• Stilul facilitator: Un lider facilitator este cineva care se

concentrează pe a-și ajuta echipa să-și atingă obiectivele,

oferind resursele, sprijinul și îndrumarea de care au

nevoie.

• Liderii facilitatori au un nivel ridicat de deschidere, ei tind

să fie creativi și sa aiba o minte deschisă care îi poate

ajuta să identifice soluții inovatoare și să se adapteze

circumstanțelor în schimbare. Ei tind să fie receptivi la

idei și perspective noi, ceea ce îi poate ajuta să identifice

oportunități de îmbunătățire și inovare.

• El urmăreste să-și împuternicească subordonatii și să-i

ajute să crească și să se dezvolte și poate folosi tehnici de

coaching sau mentorat pentru a realiza acest lucru.



• Însă nu este suficient ca un lider sa aibă un stil facilitator

• El trebuie să știe că dorința de a combate incertitudinea și de a menține controlul este o forță
motivatoare primară și fundamentală în viața umană și una dintre cele mai importante variabile
care guvernează echilibrul psihologic

• Iar sentimentul de control este dat de succesul predicților pe care le facem despre lumea din jur



• Viziunea traditionala despre ce numim percepție este că experimentăm lumea în trei pași: 1)
primim informații din mediu 2) procesam aceste informatii la nivelurile superioare ale creierului;
3) răspundem la ele în mod corespunzător.

• Dar, in ultimii ani, o teorie alternativă a câștigat teren ca o explicație mai precisă a ceea ce se
întâmplă. Astfel, se pare nu numai că informațiile nu curg doar de la simțuri către facultățile
noastre superioare, dar acele facultăți superioare adesea „prevăd” inputul din mediul nostru,
influențând astfel percepția noastră despre el, înainte chiar să-l percepem cu adevărat. Noi
vedem, într-un anumit sens, lumea pe care ne așteptam să o vedem.

• Aceasta se numește procesare predictivă sau CODARE PREDICTIVĂ.

• Oamenii de știință cred acum că aceasta codare predictiva poate explica cea mai mare parte a
ceea ce se întâmplă în creier. CODAREA PREDICTIVĂ - este la fel de importantă pentru neuroștiință
precum Teoria Evolutiei este pentru biologie.”



• Creierul nostru ne înşală deoarece nu reflectă fidel realitatea, ci o

construieşte pe baza a ceea ce am văzut cu puţin timp înainte, realizând o

medie între ceea ce se petrece în faţa ochilor noştri şi ceea ce s-a întâmplat în

trecut (între percepţie şi experienţă), conform unui studiu efectuat la Şcoala

Internaţională de Studii Avansate din Trieste, Italia

• Un grup de obiecte a fost considerat, de exemplu, mai mare sau mai

numeros decât era în realitate, în funcţie de vizionarea anterioară de

către participant a unui grup mai mare sau mai numeros de obiecte.

• Rezultatele indică faptul că percepţia iluzorie este generată de

neuronii vizuali, care combină informaţiile senzoriale prezente cu

urme de informaţii din trecut, potrivit studiului.

• Această distorsiune a percepţiei, de fapt, reflectă nevoia creierului

de a găsi regularitate în lumea exterioară, făcând-o mai

previzibilă

Michele Fornaciai, Irene Togoli and Domenica Bueti
Journal of Neuroscience 24 May 2023, 43 (21) 3860-3875



• Lumea asa cum o vedem este o constructie
probabilistica a creierului pe baza a ce a invatat ca este
ea

• Constructia probabilistica depinde de experiente
trecute cu diverse situatii de viata, de locul unde ne
aflam, de obiective, de ce anticipam ca urmeaza, dar si
de starea de moment

• Reamintire vs perceptie vs imaginatie

• Constructiile de care suntem cel mai siguri ca
probabilitate sunt ce numim “convingeri”



• Constructiile de care suntem cel mai siguri ca
probabilitate sunt ce numim “convingeri”

• Sentimentul de certitudine contracarează anxietatea,
neliniştea, mentinand echilibrul cognitiv si fiziologic,
sau homeostazia. Convingerile au rol homeostatic.

• Cu cat este mai dificila constructia probabilistica
implicata in explicare, predictie si controlul mediului
prin actiuni cu atat mecanismul de constructie
probabilistica a lumii din jur devine mai accentuat,
fortand probabilitati.

• Asta se intampla in ceea ce numim crize.





In situatii ambigue creierul
respunde prin retelele
implicate in invatare si
reamintire. Deci ceea ce
stim deja ne spune ce
vedem
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Associative and predictive hippocampal codes support memory-guided behaviors

CAN LIU, RALITSA TODOROVA, WENBO TANG, AZAHARA OLIVA, AND ANTONIO FERNANDEZ-RUIZ

Episodic memory involves learning and recalling associations between items and their spatiotemporal
context. Those memories can be further used to generate internal models of the world that enable
predictions to be made. Our results show a mechanistic dissociation between two complementary
hippocampal codes: an associative code (through coactivity) and a predictive code (through sequences).

• Datele experimentale şi clinice sprijină idea că funcţia principală a hipocampului nu este
doar una care tine de memorare ci si de a prezice natura lumii din jur, dincolo de realitatea
imediată

• El realizează automat o continuă predicţie a ce poate deveni mediul din jur, construind
scene şi extrapolând dincolo de graniţele perceptive prezente

https://www.science.org/doi/10.1126/science.adi8237#con1
https://www.science.org/doi/10.1126/science.adi8237#con2
https://www.science.org/doi/10.1126/science.adi8237#con3
https://www.science.org/doi/10.1126/science.adi8237#con4
https://www.science.org/doi/10.1126/science.adi8237#con5


Lipsa controlului – provocată de crize - duce la percepții iluzorii ale realității, la identificarea unor 
relații forțate între lucruri între care nu există legătură, cum ar fi:

• tendința de a percepe corelații false

• a forța probabilități

• a dezvolta ritualuri superstițioase 

• a îmbrățișa convingeri conspiraționiste

Toate ca un mecanism compensator al creierului conceput pentru a restabili sentimentul de 
control

Un lider trebuie sa fie constient de aceste tendinte si sa poata sa le identifice la oamenii sai
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• Comportamentul este motivat de convingerile pe care le avem despre lumea din jur.
Acestea sunt niste constructii probabilistice pe baza experientelor si au valoare alostatica
(adica produc echilibru, indeplinesc nevoi de baza si regleaza creierul si corpul)

• Imaginarea/simularea detaliata a actiunilor viitoare scade rezistenta la schimbare si
creste performanta. Oamenilor trebuie sa li se prezinte lucrurile transparent dar si sa li se
ofere ocazia de a se proiecta in mod virtual intr-o varianta viitoare si de a participa
activ la luarea deciziilor (decizii in care trebuie sa se regaseasca convingerile lor).

• Cresterea increderii in viitor este indusa de identificarea de relatii intre aspecte care
par diferite, indentificarea de patternuri in situatii noi/ambigue, incadrarea situatiilor noi
in categorii cunoscute

• Stresul poate fi contracarat doar printr-un coping activ, prin care ajungem sa explicam
lumea din jur, sa o putem prezice si sa o putem controla prin actiuni. Sau macar sa
avem iluzia ca o putem face.
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