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Sa cream mai multe zambete
cu fiecare degustare

*dare for better



PERFORMANTA

$473MM @

venituri nete localein 2023

HUB REGIONAL

2 fabrici:

Bev Dragomiresti-Deal

7 linii de productie| 99% cerere locala|
Cea mai mare fabrica COBO din Europa

Snacks Popesti-Leordeni:

8 linii de productie | 98% cerere locala |
Aflata intr-un proces accelerat de
automatizare

PORTOFOLIU & MIX DE CANALE

13 branduri | 70% bauturi, 30% snacks

Romania PO1| Distribuitori in BG & MD

ECHIPA
Aprox. 1400 angajati

Diversitate & Incluziune -

Mid-manager si echipa leadership

540/0 femei
469% virbati



Valori in actiune

the .
pepsico
way

W be consumer centric
(o]
. act as owners
focus and get things
done fast

raise the bar on talent
N / and diversity

voice opinions
fearlessly

celebrate success

act with integrity

Valorile unui lider

RELATIONSHIPS

GROWTH \ EXECUTION

THINKING AGILITY

Valorile unei echipe

Seta Perfect the Re-
Shared Ways of Engage & evaluate &

Direction & Working Energizing Reinforce
Strategy for Results



LIFE CYCLE HR: Promovarea intelegerii

Lideri Seniori: Cresterea gradului

de constientizare prin sondaje organizatiei prin platforme
periodice care evidentiazd — 5 specializate de feedback
progresul in atingerea obiectivelor (onboarding & exit).
strategice pe parcursul anului. NEW o
: JOINER
INTEGRATION
Modelarea
comportamentelor
YW . in toate categoriile de populatii
PepsiCo

THE PEPSICO WAY
2021 INTEGRATED REPORT

ManagerilLideri: i
g A Z : smg!es e Papsico ey Toti colegii: Promovarea
Promovarea responsabilitdtii in : O _
A . ; comportamentelor TPW prin
rdandul acestora prin : @ el
: g e revsico vy T~ oportunitdti de recunoastere,

inovatie, agilitate si decizii

mecanisme de feedback
holistic si date %

comportamentale. 5 pep,g;” sustenabile.

pepsicopositi
planet + people



Etapal
2021

Aveam nevoie:

‘ Saintelegem clar care este densitatea de talente din
organizatie

‘ Sa implementam o modalitate structurata si obiectiva
de evaluare a potentialului mid-managerilor

' Sa oferim recomandari si planuri de dezvoltare clare si
personalizate

. Sa oferim HiPos sesiuni specifice pentruimbunatatirea
anumitor aspecte

‘ Sa calibram abilitatile de intervievare Great 5 pentru LT
& HRBPs




Etapaall-a
Development Center

|dentificarea, evaluarea si dezvoltarea liderilor cu potential, pentru a deveni noua generatie de
leadership a echipei PepsiCo East Balkans.

Create

Pre- GREATS5 Online Integrated Development Development Development Ongoin
Assessment Discussion Assessments Report Workspho s Planning with Plan & Develﬁ mge nt
Orientation with LT Presentation P Manager Develop Self P

Objective

sep - oct oct - nov \ng nov - dec dec - ian

Observatii
Suntem orientati spre rezultate, curiosi si ne concentram

Mai avem de lucrat la claritate, perspective externe si

gandire strategica.

pe networking intern.
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Etapaalll-a
East Balkans Leaders Forum

Dezvoltarea continua a echipei extinse de Leadership

prin intalniri bianuale care abordeaza teme precum:

» claritatea obiectivelor de business

* interactivitatea si colaborarea
interdepartamentala

» dezvoltarea abilitatilor de leadership

Managementul Orientare Big Rocks

Simplificare . )
P Talentelor catre client NVC

e, Wl



myEngagement

81%

(+8 pp vs 2021)

Development

Conversation

Re

2023
2022

2021

zultate 2024

MANAGING
THE
PEPSICO
WAY

4.45 4.5 4.55

4.6

SPHERE

GOOD. SMART. BUSINESS. PROFIT.’

”Nu simt presiune din partea
managerilor de a incdlca
valorile pentru a obtine
rezultate de business”




Rezultate 2024

) DIVERSITATE &
% HIPOs INCLUZIUNE

% PROMOVARI

INTERNE

Leadership Team

Mid-Managers

54%
(+7 vs 2021)

High Potential
46% (

Mid-Managers

Femei = Barbati




Ce am invatat?

‘ Consistenta & Consecventa
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