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Editorial

O promisiune pentru

cititorii CARIERE

de Adelina Mihai

Ne dorim sd facem din CARIERE o
revistd pe care sd ne facd placere
sd o citim noi In primul rand”. Aceasta
a fost una dintre primele concluzii ale
discutiilor pe care le-am avut cu colegii
mei atunci cénd Asociatia Ascendis a
decis s& preia integral Revista CARIERE.
De ce a preluat un ONG finantat de o
companie de training si consultantd o
revistd tipdritd, intr-o perioadd in care
printul este in declin, iar mass media
traditionald nu trece prin cea mai grozava
perioadd a ei? In primul rand, pentru cé se
potriveste perfect cu misiunea Asociatiei
Ascendis: sa contribuie la imbunatdtirea
feluluiin care se face educatie in Romania.
Se intdmpld multe lucruri frumoase in
organizatiile noastre, din care putem
invata, dar care, din pdcate, nu sunt
cunoscute. Povestile din viata managerilor
din companii, proiectele cu impact, lectiile
invatate din greseli si portretele liderilor
care au facut diferenta in domeniile lor
sunt cateva directii editoriale spre care
ne orientam.

Ce am fdcut in ultimele patru luni, de
la preluare? Am intarit echipa editoriala
cu jurnalisti - colaboratori de top, am
dat startul unor noi tipuri de evenimente
(CEO & HR Roundtable este doar un
exemplu), am Tnmulfit articolele de
pe www.revistacariere.ro, am creat noi
formate pentru social media (Doodle-ul
de marti, Jobul de Joi, shortul video ,1
minut peste program”), am madarit tirajul,
numarul de abonafi si am crescut
frecventa cu care va apdrea revista.

in paginile urmatoare veti citi o serie de
interviuri, articole si rubrici pe care le-am
gdndit... ca pentru noi. Avem ambitia sd
devenim cea mai importantd platforma
de comunicare, din Romdnia si Republica
Moldova, pentru comunitatea liderilor
preocupati de dezvoltarea oamenilor si a
organizatiilor.

Le multumim Catalinei Sefer si Monicdi
Neumorni, fondatoarele Revistei CARIERE,
pentru ca au creat acest brand cu o istorie
de 22 de ani, in care vom investiin continuare
efort, imaginatie si bani, pentru a-I duce la
urmatorul nivel.

Sunt convinsd cd primul numar din
CARIERE sub noul leadership confine cel putin
un subiect care sd vd placd si despre care veti
vorbi la masd cu un prieten sau cu un coleg.
lar promisiunea noastrd este urmdtoarea: va
vom oferi, de acum incolo, in fiecare numar
al Revistei CARIERE, subiecte de discufie, din
care sd va inspirati.

Adelina Mihai,
publisher,
Revista CARIERE
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Editorial

Y

DESPRE SUDOKU, LEADERSHIP SI1 COTA DE GEN
Careul asilor
si cifra ce poate
schimba jocul

PROLOG: Romdnia nu a reusit sd implementeze in legislatia
internd, in termenul stabilit, prevederile directivei privind
cota de gen. Desi au existat initiative pentru transpunerea ei,
proiectul este blocat in Camera Deputatilor.

de Cati Lupascu

Cafea si sudoku. Asa incepe dimineafa mea perfecta.
Fac asta de cativa ani, a devenit aproape un ritual, un
exercitiu zilnic prin care am grijd de mintea mea. Deh!, nu
te joci cu anii! lar sudoku e o metodd grozavd sa-ti mentii
creierul agil.

Despre sudoku

Desi, la prima vedere, sudoku pare doar un puzzle
matematic, in realitate este mai mult decét atat. Este o
provocare ce ifi stimuleazd nu doar logica si rafionamentul,
ci 1ti activeaza si intuitia. La cel mai inalt nivel de dificultate,
in sudoku trebuie sd intuiesti cifra potrivita si sd ai curajul

sd o asezi acolo unde iti sopteste un al saptelea simt.

De aceegq, jocul acesta nu este doar un exercitiu logic, e
si un test care te cdleste pentru momentele de blocaj si esec.
O ecuatie complexd, ce evidentfiazd impactul alegerilor tale,
dar si faptul cd succesul poate depinde uneori de sansd. De o

cifrd care are puterea de a schimba complet destinul unuijoc.

Despre leadership
Leadershipul, dupd& pdrerea mea, seamdnd mult cu un
vast careu de sudoku - o provocare ce iti testeazd continuu
mintea, rdbdarea si curajul de a face alegeri dificile, de
] a-fi asuma riscuri. La fel ca intr-un joc de sudoku, uneori, si
liderii tfrebuie sd plaseze piese in locuri dificile, [dsdndu-se
ghidati nu doar de experientd si rationament, ci si de intuitie.
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Pentru femei insd, e si mai complicat.
Pentru cd, spre deosebire de bdrbatfi,
leadershipul feminin se confruntd cu mai
multe linii incomplete si cdsute goale,
cu mai multe optiuni si, adesed, cu o
teamd mai addéncd fatd de risc si esec.
Femeile au o tendintd naturald de a analiza
fiecare posibilitate cu o atentie meticuloasd
inainte de a lua o decizie. lar cdnd decid, nu
o fac doar pentru ele si afacerea lor. Cdci,
dincolo de responsabilitatile profesionale,
istoria a asezat pe umerii lor mai multe
asteptdri sociale, presiuni si norme, lasate
mostenire din generatie in generatie.

De aceedq, femeile lider jongleaza
adesea cu un complex de forte interioare
si exterioare, care le definesc atat
puterea, cdt si vulnerabilitatile. $i, de
multe ori, in fata unui public mai ostil.
Dar tocmai aceste provocdri fac leadershipul
feminin cu adevdrat remarcabil. $i valoros.
Pentru cd nu e usor sd performezi intr-un
mediu care te pune constant sub lupd. Nu e
simplu demonstrezi finete, inteligentd si curaj,
s Tmbini responsabilitdti, comportamente
siroluriintr-un mod in care bdrbatii nu sunt
nici pe departe obligati sa o faca.

De aceeaq, pentru ele, jocul este mai
dur, iar drumul spre varf, mai anevoios. Cu
atét mai mult cu cét, si jocul, si drumul sunt
concepute si trasate de bdrbati, dupd reguli
si structuri modelate secole la rénd pentru
a le reflecta stilul si ritmul.

Careul de asi

Cu perseverentd si multd determinare,
tot mai multe femei au reusit, in timp, sa
depdseascd dificultatile si sd ajungd
in vérful ierarhiei — un fel de ,careu”
al deciziilor si alegerilor strategice.
Totusi, multe altele suntincd blocate in pozitii
infermediare, prinse intre bariere sociale si
organizationale, intre presiuni personale si
profesionale care, adeseaq, se intrepdtrund.
Coplesite, nici nu au timp sd priveascd
dincolo de limitele jocului sau sd Tsi vadd
liniile si cdsutele goale. Se zbat sa infrunte
valurile unei societdtiincd surde, care le cere
sd fie mai mult decdt ceea ce sunt.

Am fost si eu acolo, in furtund. Rasfatul
diminetfilor cu sudoku, abia acum mi-I
permitl M-am zbdatut si eu prin valuri
Tnalte, intr-o mare de intrebdri nerostite
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si prejudecdti, In care, pe atunci,
singurul ghidaj era busola interioara.
Apoi, am Tnceput sd cunosc femei care
atinseserd deja tarmul. Generatia mea le
este recunoscdtoare pentru cd au asezat
repere importante pe hartd si au completat,
cu sfaturi si povesti, jurnalul de bord. Dar,
mai ales, le mulfumeste cd au lasat prin
porturi urme, adevarate faruri, pentru ca
cele ce vor veni din urmd sa aibd un reper.

Cota de gen

De aceeaq, cu mintea de acum, pentru a
naviga agil prin furtung, le-as recomanda
tinerelor care aspird la un rol in leadership
sd se ghideze dupd aceste faruri. Dar s nu
uite niciodatd s fsi urmeze propriul scop.
Sd nu se piardd in asteptarile altora. Sa isi
acorde curajul de a face pasi indraznefi si
alegeri riscante, chiar si cadnd drumul nu
este suficient de larg sau de clar.

S& se Tnarmeze cu perseverentd si
rabdare. Drumul lor nu va fi niciodatd simplu,
nu va fi nici neted, si nicilin. Dar va fi al lor. De
aceeaq, sd nu se lase prinse in conventii sau
intfimidate de blocaje. Pentru cg, la sfarsit,
nu céte obstacole au trecut va conta, cicum
s-au simtit si ce au céstigat infuntdndu-le.
Asta va fi adevarata lor cdlatorie.

Dar... e simplu sa dau sfaturi cu mintea
de acum.

Acolo, in mijlocul marii de alegeri si
intrebdri, stiu, furtuna persistd. De aceea
cred cu tdrie In importanta unui azimut.
Si al saptelea simt imi sopteste: cota de
gen poate fi acest azimut, un bun punct
de plecare.

Poate fi acea cifrd care sd schimbe
cursul unui joc, reperul capabil sa rescrie
finalul unui drum.

Un drum, de altfel, cu multe pante, care
devin din ce in ce mai abrupte pe mdsurd ce
urci. De aceeaq, cei care le parcurg lasa in
urmda trepte. Pe scara femeilor insd, multe
dintre aceste trepte sunt incd lipsd sau
rupte sub greutatea poverii. Cota de gen
ar asigura un soi de protectie la urcus. Avem
nevoie de eq, pdnd ce treptele acestea vor
fi completate si reparate, in mod natural.

Cota de gen nu este despre fragilitate, ci
despre sanse egale. Nu este despre privilegii,
ci despre repararea unei scdri construite
strémb. ®

EPILOG: Cénd fiecare
treaptd va deveni solida
si drumul spre careul de
asi va fi unul egal pentru
tofi, orice cifrd, orice cota
isi va pierde sensul.
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Andreea Giuclea e reporter sportiv si autoarea
newsletterului bilunar Povesti din Sport. A
scris o carte despre sportivi care nu renuntd,
Neinvinsii, si corespondente de la Jocurile
v Olimpice si alte competitii internationale.
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Cum revii in varf
dupa un esec

In spart, ca cineva sa castige, altcineva trebuie si piarda.
Marii campioni sunt cei care reusesc sa se ridice dupa
astfel de momente, oricat de dureroase sunt.

de Andreea Giuclea

ezi acest sezon ca pe un esec?”’, a

fost intrebat superstarul NBA Giannis
Antetokounmpo de cdtre un reporterin aprilie
2023, dupd ce echipa sa, Milwaukee Bucks,
cap de serie numdrul unu, a fost eliminatd
surprinzdtor in prima rundd a playoffului
NBA de cdatre de Miami Heat, a opta favoritd.
Jucdtorul grec, campion NBA in 2021 si de
doud ori consecutiv cel mai bun jucdator al
ligii americane de baschet, a oftat, si-a dus
mainile la fatd si a rdspuns
tot cu o intrebare:

»Tu esti promovat n
fiecare an la jobul tau?
Nu, corect? Inseamnd cd
fiecare an e un esec? Nu,
fiecare anin care muncesti,
muncesti pentru ceva,
pentru un scop, fie cd e o
promovare sau s& poti sd ai
grija de familia ta. Nu este
un esec, sunt pasi catre
succes. Michael Jordan a jucat 15 ani si a
céstigat sase campionate. Ceilalti noud ani
au fost un esec?”

Raspunsul sdu a devenit viral si a deschis o
dezbatere despre ce inseamnad esecul in sport,
dar si dincolo de el. Multi I-au |[dudat pentru
perspectiva constructiva si pentru invitatia
de a privi nereusitele sau dezamdgirile ca pe
etape inevitabile in orice drum, personal sau
profesional. Altii au observat ca in paradigma
competitivd pe care o propune sportul, echipa
sa a esuat, pentru cd esecul e opusul victoriei.

Indiferent de cum le definesc, nereusitele
fac parte din viata sportivilor, si ale noastre,
tuturor. Sunt mai vizibile si poate mai
frecvente in lumea sportului, pentru cda

Michael
Jordan a jucat 15
ani si a castigat
sase campionate.
Ceilalti noua ani

au fost un esec?

prin natura competitiei, existd intotdeauna
invingdtori si invinsi. Ca cineva sd céstige,
altcineva trebuie sd piardd. Marii campioni
sunt cei care reusesc sd se ridice dupd astfel
de momente, oricat de dureroase sunt. Sunt cei
care gdsesc putere in momentele grele, care
se hrdnesc cu ambitia revenirii, care reusesc sa
priveascd in perspectivd, dincolo de rezultatul
imediat, la lectiile care fi pot ajuta s& devind
mai buni.
<

Dupd ce au pierdut in primul
tur al concursului olimpic de spada
feminin pe echipe de la Londra, in
august 2012, Ana-Maria Brénzg,
Anca Maroiu, Simona Gherman si
Loredana Dinu au plans de dimineatd
pdnd seara. Au citit comentariile de
acasd si au simtit cd au dezamagit pe
toatd lumea. Erau liderul mondial in
clasamentul pe echipe si au incheiat
fard medalie, pe sase. ,Lacrimile
nu sterg esecul de astdzi, nu ddm vina pe
ghinion, suntem singurele vinovate”, a scris pe
Facebook Ana-Maria Brénzd, carein urma cu
patru ani obfinuse argintul olimpic in proba
individuald la Beijing. ,Fetitele PowerPraf tin
fruntea sus si considerd aceastd zi neagrd o
motivatie suplimentard”.

in urmatorii patru ani, Ana a trait si s-a
antrenat zi de zi cu amintirea acelui moment.
in diminetile in care simtea nevoie de extra
motivatie, urca in podul casei, unde avea
o fotografie cu ea plangand de la Londra.
O privea si stia cd trebuie sd se ducd chiar
atuncila antrenament. Ca s& mentind viu acel
senfiment, la cateva luni dupd Londra si-a
facut un tatuaj pe incheietura mainii drepte:

CARIERE | 7
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»No matter what, never give up”. E genul de sportiv
care a gdsit mereu mai multd motivatie in esec
decat in succes. Nu i-a pldcut sé-si tind medaliile
expuse pe perefi, ca sd nu-i aminteascd de tot ce-a
castigat. ,Am senzatia ¢ daca trdiesti cu gloria pe
pereti, pdnd la urma o sd te facd sd crezi cd esti
bun. Mi se pare cd nu e nimic mai grav pentru un
sportiv”, mi-a spus.

Esecul e esential pentru cine suntem ca oameni,
spune filosoful si profesorul de origine roméana
Costicd Braddatean, care predd studii umaniste la
Texas Tech University din SUA. Considerd cd felulin
care ne raportdm la esec ne defineste, in timp ce
succesul e auxiliar, trecator si nu la fel de revelator.

»Fdrd succes putem trdi, dar am trdi degeaba dacd
nu ne-amimpdca cu imperfectiunea si precaritatea
noastrd, ca si cu faptul cd suntem muritori — care
sunt tot atdtea manifestdri ale esecului”, scrie in
cartea sqa, ,Elogiu esecului. Patru pilde de umilitate”.

Nu existd alt acces la intelepciune decét prin
desertul esecului, mai spune el intr-un podcast
Recorder. ,Dacd totul ar fi perfect, dacd nimic nu
ar esua, dacd totul ar fi asa cum trebuie, nu ar mai
fi nimic de povestit.”

<

Horia Tecdu a jucat si a pierdut trei finale de
dublu la Wimbledon, inainte sd o céstige pe a patra.
Dupad prima, si-a dat seama cd visul sdu, cel pe care
il scria pe bilefele cand era copil, fusese sa ajunga
n finald, nu sa o céstige. Nici la a doua n-a
crezut, in adéncul lui, ca poate sa castige.

»Eram competitiv, voiam sd cdstig, dar e
o mare diferentd intre sa vrei sa castigi
si a crede cd cdstigi”, mi-a spus. La
a treia finald, in 2012, lucrurile
s-au schimbat un pic. Juca
foarte bine aldturi de Robert
Lindstedt si erau favoriti, dar a
simfit un moment de presiune
pe care nu |-au gestionat
bine Tmpreund. ,Eram doi
jucatori de simplu care jucau
dublu. N-am avut incredereaq,
linistea, comunicarea de care
ai nevoie intr-un astfel de
moment.”

Cand a jucat a patra
finald, in 2015, cu Jean-Julien
Rojer, ainteles ce inseamna
sd crezi cu fiecare celula
din tine, ca si cum

lucrurile s-ar fi /

intédmplat inainte .
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sd se intdmple. Nu-si spunea ,eu pot sd cdstig”, ci
»am céstigat deja”. Asa se trezea dimineata, asa
mergea la teren, asa mergea pe stradd. Nu folosea
cuvinte ca ,nu pot, mi-e greu, sunt obosit”. Nu
spunea ,probleme” sau ,greutdti”, ci ,provocari”.
Cand a castigat ultimul punct al finalei, i s-au inmuiat
genunchii. A urmat incd un titlu de Grand Slam, la
US Open in 2017, si o medalie olimpicd castigatd
impreund cu Florin Mergea la Rio, prima din istoria
tenisului roménesc. Dar nu rezultatul conteazd cel
mai mult, spune, ci intreaga calatorie care |-a dus
acolo. ,Pe mine experienta aia m-a invdatat sd trdiesc
in toatd perioada asta cu incredere, cu o stare de
curaj, de liniste, de calm. Pe termen lung, dla e marele
castig. Ca dacd 1ti dau acum trofeul de la Wimbledon,
|-ai castigat, e al tdu. Dar ce-aiinvatat? Ce te-a facut
sd ajungi acolo, dla e céstigul.”

Persoanele care ajung la performante de clasd
mondiald sunt conduse din interior, scrie expertul
in performantd Brad Stulberg, autorul mai multor
carti despre performantd, motivatie si maximizarea
potentialului. ,Motivatia principald a celor mai buni
nu este succesul sau teama si cu sigurantd nu este
sd-i mulfumeascd pe altii sau sd se conformeze unor
norme sociale. Mai degrabd, motivatia lor provine
dintr-o dorintd internd de a se imbunatdfi si de a se
implica intr-o activitate de dragul ei. Nuinseamné cé
fiecare zi a cautdarii lor va fi interesantd sau placutd,

dar inseamnd cd vor manifesta un entuziasm
constant fatd de intreaga calatorie.”
Dupd o realizare uriasd sau un esec
devastator, intoarcerea la muncd serveste
1 drept memento intrupat c& nu rezultatele
externe sunt motivul pentru care faci
asta, maiscrie el. ,Faci asta pentru cg,
in mare parte, ifi place ceea ce faci.
Pentru cé urmaresti maiestria — un
angajament fatd de meseria ta si
progresul continuu in aceasta.”
intelegi, astfel, c& progresul
nu e liniar si cd esecurile fac
parte din proces, lucru pe
care il observa si Giannis
Antetokounmpo in rdspunsul

sdu devenit viral: ,Este o

intrebare gresitd”, a mai spus

el. ,Nu existd esec Tn sport.

Existd zile bune, zile rele, in

unele reusesti, in altele nu. in

unele zile e radndul tdu, in
altele nu e réndul tau.

\ Si despre asta este

= vorba in sport.” ®
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ROMANI EXPATI CU CARE NE MANDRIM

Cecilia Radu,

VP & general manager

Novo Nordisk Dubai

de Ramona Ursu

,In medicina, probabil
ca tehnologia va atinge
limitele din filmele SF,
dar nu va putea vindeca
niciodata sufletele.”

e la farmacia familiei din lasi,
Dunde a ,crescut” printre rafturi,
medicamente si reprezentanti
medicali, fiind inspiratd si ghidatd
de mama sa, pdnd la o carierd
exceptionald in Dubai, Cecilia Radu,
VP si general manager al companiei
daneze Novo Nordisk EAU, aimpartasit,
pentru Revista CARIERE, un parcurs de
viafd inspirational. O poveste despre
eticd, leadership autentic si despre
cum tehnologia transformd, de la o
zi la alta, industria farma, dar nu va
putea inlocui niciodatd umanitatea.

Viata mea de liceand, perioaddin
care ainceput s mi se contureze mai
bine drumul profesional pe care imi
doream sd pdsesc, a inceput imediat
dupd Revolutie. Aveam aproape 15
ani in Decembrie 1989. Am absolvit
Colegiul ,Emil Racovitd” din lasi, sectia
Fizicd — Chimie, o pepinierd de viitori
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candidati pentru Universitatea de

Medicind si Farmacie (UMF) ,Gr. T.

Popa” lasi. inca din liceu, unde am
avut profesori exceptionali, am crescut
intr-un mediu competitiv, cu mulfi
olimpici nationali si internationali. Din
clasa meaq, in care eram peste 30 de
elevi, cred cd aproape toti am intrat
la Medicind. As spune cd intfreaga
generatie a noastrd de atunci, care a
pdsit in democratie pe la acea varstd
dintre copildrie si adolescentd, era, in
general, foarte competitivd si decisa
sd reuseasca.

Mama mea este farmacistd, astfel

cd, incd de cdnd eram micd, am

,crescut” in farmacie. in 1991, parintii
mei au deschis una dintre primele

farmacii private din lasi, un business

de familie la care toti contribuiam.

Cand eramin liceu, inainte de a merge

la ore, munceam in farmacie, fdceam
curdtenie, o ajutam pe mama sd
aranjeze medicamentele. in facultate,
am fost angajatd cu normd redusd in
farmacia familiei. A fost si momentul
in care am cunoscut reprezentanti
medicali, ceea ce mi-a facilitat accesul
la industria farma incd de foarte
devreme. Dupd absolvirea facultdtii,
am inceput sé lucrez in acest domeniu
si am descoperit foarte repede cd imi
pladcea mult. Era un mediu propice
pentru dezvoltare profesionald si
personald. Anul acesta se implinesc
deja 24 de ani de cand am inceput
aceastd carierd si pot spune cu ména
pe inimd cd nu as face altceva.

Industria eralainceput in Romania,
in anii 90 - 2000, insd domeniul mi



s-a pdrut fascinant, la fel si oamenii.
Erau foarte bine educati, vorbitori de
limba engleza. Mediul de lucru din
industrie mi se parea mult diferit fatd
de cel medical, asa cum aveam sa il
cunosc prin infermediul facultdtii, apoi
in timpul anului in care am lucrat ca
medic stagiar.

Am absolvit UMF in anul 1999. Tn
perioada aceeaq, viata de medic mi
se pdrea foarte grea. Condifiile de
muncd erau groaznice, de aceea
marea majoritate a generatiei mele
a plecat atunci din fard. M-am gandit
si eu sd plec, Tnsd am considerat cd
nu era o optiune pentru mine. Am
trei copii; pe primul [-am ndscut cand
eram in anul V de facultate. Am dat
examenul de rezidentiat, |-am luat,
Tnsd, cum descoperisem deja industria
farma, am vrut sd incerc sd lucrez in
acest domeniu. Am aplicat pentru
primul job in anul 2001 si pot spune
cd foarte repede am constatat c& mi
se potriveste mult mai bine decat sa
fiu medic. Era o combinatie frumoasd
intre medicind si un mediu de lucru
care te educa si te forma. Companiile
multinationale au valori etice puternice,
te educd profesional. lar in acei ani
de tranzitie, etica profesionald adusa
in Romdnia de multinationale a fost
motivantd pentru multi dintre cei care,
atunci, ne-am format profesional.

Mereu m-am lasat
ghidata de valori
simple, umane.

A fost un job intr-o companie
britanicd, GlaxoSmithKline (GSK),
unde m-am angajat ca reprezentant
medical. Am fost norocoasd cd am

ajuns la ei din prima, deoarece GSK a
fost, in acei ani, o scoald bund pentru
cei care ne formam in industria farma.
in ianuarie 2004, am fost promovata
in functia de field manager, adica
coordonam o echipd de reprezentanti
medicali. Acel an 2004 a fost, cred,
unul definitoriu pentru intreaga mea
carierd. Odatd cu noua experientd,
mi-am dat seama cd misiunea mea
este, mai degrabd, Tn zona de a
conduce echipe si de a le sprijini sa
aibd succes. Pentru mine, era ceva
foarte natural acest lucru. Cred cd
ceea ce m-a ajutat a fost faptul ca
mereu m-am lasat ghidatda de valori
simple, umane.

Sunt valorile care, atunci cadnd
le urmezi cu credintq, ii fac pe cei
din jurul tau sd se simtd respectati,
sprijiniti, incurajati. Niciodatd nu le-
am cerut celor cu care am lucrat sa
facd ceva ce eu nu as face. Treptat,
am descoperit cd reuseam sd sudez
echipele, sa-i fac pe oameni sa dea
mai departe tot ce au maivalorosin ei.
Dincolo de business, ceea ce fac, ceva
la care tin foarte mult, este sa-i ajut
pe oameni sd creascd, sd se dezvolte,
sd se simtd mplinifi profesional si
personal.

Am lucrat aici pdnd in 2013,
perioadd in care am ftrecut prin
mai multe roluri comerciale si am
coordonat echipe tot mai mari. in 2010,
am parasit lasiul si m-am mutat in
Bucuresti, tot la GSK, pentru o pozitie
in marketing, iar aceastd mutare a
fost, mai degrabd, drumul meu cétre
o pozifie de director de departament.
Era mai mult o functie de birou, insd
am continuat sa imi petrec mult timp
si In teren, aldturi de colegii mei,
pentru a rdmdne conectatd la vocea
pacientilor si a medicilor. Acest lucru
este cel mai bun indicator in industria
farma, unde obiectivul suprem trebuie
s& rdmanad intotdeauna interesul

ROMANI EXPATI

pacientilor. Este ceva ce am invatat
in exceptionala scoald GSK, prima
companie farmaceuticd care a
adoptat in Romdania, in 2004, un cod
de eticd alindustriei farma. Asa m-am
format profesional, ghidatd de valori
etice solide. Am infeles bine, incd de
la inceput, cd in ceea ce fac nu este
vorba doar despre vanzarea unor
produse, ci, in primul rand, despre
viata pacientilor.

In Emirate, investitia
in sanatate este un motiv
de mandrie. Nu vorbeste

nimeni de faptul ca
sanatatea este un cost,
ci toti o considera o
investitie. In tipul acesta
de gandire, care aici este
si pus in practica, ma
regasesc foarte mult.

Dupd ce am detinut diferite roluri
la GSK, mi-am dorit s& incerc ceva
diferit. Inifial, am vrut sa plec din targ,
insd nu mi-a iesit la acel moment,
dar mi s-a oferit oportunitatea de a
conduce, la Sandoz, departamentul
de medicamente cu prescriptie. in
companiile de medicamente generice,
asa cum este Sandoz, mediul de lucru
este mult mai aproape de fast-moving.
Era un mediu mult mai dinamic, ceea
ce mi-a placut enorm. Lucrurile nu
erau orientate catre inovatie, cdatre
cercetare, insd acesta este specificul
companiilor generice, care preiau
patentul si cresc accesul pacientilor
la medicamente. Am avut o echipd
fantastica si foarte multd autonomie
din partea directorului general. A
fost un job care m-a ajutat sa cresc
mult. Mi-am validat lucrurile pe care
le invGfasem anterior, am incercat
lucruri noi si asta mi-a dat foarte multa
incredere in mine, in faptul ca sunt pe
drumul cel bun.

CARIERE | 11



ROMANI £XPATI

Cecilia Radu spune cd industria farmaceutica este foarte mult ghidatd

de un scop, ,asa c& motivatia personald de a face bine altora, in cazul

nostru de a avea un impact pozitiv in viata pacientilor, este foarte

importantd pentru a avea succes in aceastd industrie”. Managerul

general al Novo Nordisk Emiratele Arabe Unite mai araté cd ,te pofi

angaja in industria farma, dar dacd nu ai un scop mai inalt decat

acela de avea un loc de muncd, atunci probabil cd nu vei avea aceeasi

satisfactie profesionald, respectiv succes. E important sd stii ce te

motiveazd, dincolo de un salariu bun si de un mediu de lucru pldcut”.

La GSK am petrecut trei ani, iar
din 2016 mi s-a oferit functia de
director general la Novo Nordisk
Romdnia. Mi-a pldcut ideea de a
md intoarce Tn zona de inovatie,
deoarece aceste companii investesc
mult Tn programe pentru pacienti,
n sustenabilitate. Adicd in acea
zond in care esti orientat cdtre
binele intregii societdti. E ceva ce te
responsabilizeazd sd lasi o amprentd
pozitivd asupra lumii din jur, pe
termen lung.

Compania din Roménia nu era
distribuitor de medicamente, ci
doar o reprezentantd de marketing
atunci cand am preluat-o. Asta
fnsemna cd ofeream servicii de
marketing companiei-mama. $tiind
cd Romania este o piatd atractiva,
am reusit, impreund cu echipa mea,
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s& convingem stakeholderi interni
sd ne transformdm si in distribuitor
local. Pe de o parte, asta a insemnat
cresterea semnificativad a cifrei
de afaceri pentru compania din
Roménia, aducdnd aici, in urmdatorii
ani, aproape intregul portofoliu al
Novo Nordisk la nivel global. Pe de
altd parte, a maiinsemnat si plata de
taxe si impozite aici, in tard. Atunci
cand estiinregistrat doar ca prestator
de servicii pentru o firmd strding, o
mare parte din taxe se duce cdtre
tara din care provine compania-
mama. Cand ne-am transformat si
in distribuitori de medicamente in
Romania, taxele pe intreaga cifra
de afaceri au venit la noi in fara.
Cresterea financiard s-a produs
si pe fondul schimbadarii legislatiei,
care a devenit mai accesibild pentru
intreaga industrie farma.

M-a atras, in special, mediul
multicultural si ecosistemul de
sdnadtate desprins parcd din viitor.
Rolul pe care il am acum este foarte
asemandtor cu cel pe care |-am avut
in Romaénia, iar ceea ce Tmi doresc
este s& construiesc si aici o echipd
puternicd, profesionistd, cu o culturd
sandtoasd si orientatd spre succes,
care s& consolideze leadershipul
Novo Nordisk in UAE.

n ceea ce priveste cultura, sunt
mai multe lucruri care ne unesc decat
cele care ne diferenfiazd. $i as aminti
respectul fatd de traditii, orientarea
catre familie si comunitate, toleranta.
Fatd de Roménia, mediul de business
de aici este mult mai competitiv,
datorita legislatiei si a strategiei
nationale, ganditd pe termen foarte
lung, de a atrage in Emirate inovatie
si tehnologii de ultimd ord.

Cred cd peste asteptdrile mele a
fost mentalitatea vizionard si accesul
lainovatie sila tehnologie. Este ca si
cum as fi pdsit un pic in viitor. Si nu
md refer doar la sistemul de sandtate.
Piata de aici, in general, este foarte
fragmentatd intre entitati private
si publice, dar si combinatii public-
private. Toate aceste entitati sprijina
inovatia sitehnologia, la cel maiinalt
nivel. Este o lume total diferitd de
cea din Europa. Si aici costurile sunt
importante, dar inainte de costuri
oamenii se uitd, in primul rénd, la
ceea ce primesc. lar dacd primesc top,
atunci investitia nu mai este privita
ca un cost. De exemplu, in Emirate,
investitia in sGndtate este un motiv de
méndrie. Nu vorbeste nimeni despre
faptul cd sdndtatea este un cost, ci
toti o considerd o investitie. in tipul
acesta de géndire, care aici este si
pus in practicd, md regdsesc foarte
mult.

Stilul meu de leadership este
bazat pe empowerment si pe
responsabilitate personald. Tnsg,
pentru asta, trebuie sa ai in echipd
oamenii potriviti cdrora sd le transferi
responsabilitate si autoritate.



Roménia nu este o tard care sa
prioritizeze cercetarea in domeniul
farmaceutic, Tnsd, in ultimii ani,
s-au fdacut progrese importante
n accelerarea aprobdrii studiilor
clinice In Romaénia. Acest lucru
faciliteazd atat accesul pacientilor
la tehnologii medicale inovatoare, cét
si fransferul mairapid de know-how.
Avantajele Romaniei sunt o populatie
semnificativd numeric, fortd de
muncd Tnalt specializatd, autoritati
publice deschise la dialog. Cred cd
trebuie sd folosim aceste avantaje,
in special deschiderea autoritatilor
la dialog si intelegerea industriei
farmaceutice de catre acesteq,
pentru a crea si a sustine un mediu
de business transparent si predictibil.

in Europa, viitorul inovatiei
in industria farmaceuticd este in
pericol din cauza legislatiei cadru
la nivelul Uniunii Europene, care
se revizuieste In aceastd perioadad.
Propunerea initiald venitd din
partea Comisiei Europene ameninfd
grav competitivitatea industriei
farmaceutice europene, aflatd
intr-o cursd foarte strdnsd cu cea
americand si cu cea chinezd, farda
a vorbi si despre piefele emergente
din Asia sau din America de Sud.
Principala amenintare o reprezintd
propunerea de reducere a
perioadei de protectie a proprietdtii
intelectuale, lucru care va descuraja
inovatia si investifiile in tehnologii
noi, potential salvatoare de vieti.
Tn Emiratele Arabe Unite, guvernul
favorizeazd in mod explicit inovatia in
domeniul medical si farmaceutic si, in
acelasi timp, creeazd spatiu pentru o
concurenta dinamicd, loiald si eticd in
cercetare, in special prin integrarea
tehnologiei si a inteligente artificiale.

Vad doud tendinfe majore: prima,
un accent mai mare pe preventie, in
special pe preventia bolilor cronice,
atat din partea institutiilor, cat si din
partea industriei. A doua tendintd este
c& aplicatiile digitale, cu sau fara Al,
vor avea un impact major asupra
aderentei la tratament a pacientilor
si vor transforma total experienta
acestora.

Probabil ca Inteligenta Artificial&
va scurta timpul de punere pe piatd a
moleculelor noi, ceea ce va accelera
lansarea de tratamente inovatoare
pentru pacienti. De asemeneaq, Al
are un nivel ridicat de acuratete
in diagnosticarea afectiunilor si
poate procesa volume mari de
date intr-un timp scurt, contribuind
astfel la imbundatdatirea rezultatelor
terapeutice.

Cu sigurantd, primul lucru ar fi
restabilirea increderii in specialisti si a
credibilitatii autoritatii stiintifice. Apoi,
educarea pacientilor siimplicarea lor
in luarea deciziilor care le vizeaza
vietile.

Industria farmaceuticd stie sa
comunice cu pacientii pe canalele
clasice, cele autorizate prin legislatie,
insd acum Tnvatd s& comunice cu
pacientii pe canalele unde acestia
pot fi gasiti, inclusiv in social media.
Cred cd este nevoie de comunicare
continud, bazatd pe fapte si livrata
prin metodele cu cel mai mare impact.

ROMANI EXPATI

Cred cd, la un moment dat, vom
atinge limitele popularizate prin filmele
SF cu capsule medicale care fac totul
singure - de la diagnostic, testare de
biomarkeri pand la operatii complicate.
nsa cred c& nimic nu va putea inlocui
o atingere bladndd a unei asistente
devotate, un zdmbet increzdtor al unui
medic experimentat. Tehnologia poate
rezolva probleme si dileme, dar nu va
putea vindeca niciodatd sufletele. ®

Ramona Ursu

este jurnalist cu o experientd
de peste 20 ani. A pornit
ca reporter la Evenimentul
Zilei, a lucrat in trustul
Adevdarul Holding (editor
coordonator, redactor-gef
adjunct, redactor-sef), a fost
editorialist al Revistei 22. A
fondat, alaturi de mai multi
jurnalisti, Newsweek Romania,
ulterior fiind redactor sef si
general manager al Ziare.
com. In 2024, a fondat,
alaturi de jurnalista Carmen
Dumitrescu, publicatia
independentd MediaQuality.
ro. Este autoarea a patru
carti despre regimul comunist
si viafa socio-politicd a
Romaniei post-revolutionare.
Ramona este absolventd de
Jurnalism si de Psihologie.

.
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Limbi straine,
eticheta si training corporate

de Mirabela Anghel
Diversitatea Povestea acreditat de British School of Excellence in
culturalé si Babel Language domeniul etichetei si protocolului, doreste
profesionald Babel Language s-a ndscut din s@ creeze un pachet special pentru tineri.
devine tot mai dorinfa fondatoarei de a aduce Acesta va integra bunele maniere cu
importanta, o schimbare in invdtarea limbilor dezvoltarea personald, ajutdnd adolescentii
iar invatarea strdine. Vera Bucoveanu, profesor de sd devind pregatiti social si profesional.
limbilor stréine limbi strdine si vorbitor a cinci limbi, a »Acest pachet va contribui la formarea
siintelegerea pus bazele unui centru care sa ofere unor tineri bine pregdtiti, care sa aibd un
etichetei sociale mai mult decat lectii de gramatica si impact pozitiv atat in viata personald, cat
sunt esentiale vocabular. ,Viziunea noastrd a fost, incd si in carierele lor viitoare”, subliniazd Vera.
pentru succesul de la inceput, sd credm o experientd In acest context, cursurile nu vor fi doar
tinerelor talente. completd de invdtare, care sd includa despre limba straind in sine, ci si despre
in acest context, nu doar limba, ci si interculturalitatea, comportamentele corecte care trebuie
Babel Language, eticheta locald si traditiile specifice adoptate in diverse situatii.
sub conducerea fiecdrei culturi”, spune Vera.
Verei Bucoveanu, Aceastd abordare holisticd a Cu ce se diferent,iazé
a creat un mediu educatiei se reflectd in cursurile Babel Language pe
educational care oferite, care sunt structurate nu piata educationala
imbiné predarea doar pe aspectele lingvistice, dar Ce face ca Babel Language sd& iasd in
limbilor stréine si pe cunoasterea culturilor si evidentd pe piata educationald? Raspunsul
cu lectii de comportamentului social, pentru a ajuta vine din abordarea personalizatd si
bune maniere, cursantii sd se integreze mai usor in holistica. Vera Bucoveanu explicd faptul
esentiale pentru diveﬂrse contexte profesionale si sociale. cd ,diversitatea lingvistica” este unul dintre
pregatirea copiilor In plus, pentru expatii care invatd pilonii centrului, care oferd cursuri in 15
si adolescentilor limba roménd, au integrat elemente limbi strdine. ,Acest lucru ne permite s&
pentru viitor. de culturd locald si activitati care sa rdspundem atat nevoilor comune, cat si
le faciliteze integrarea in societatea cerintelor de nisd ale clientilor nostri.”
romdneascd. ,Ne dorim ca fiecare curs Mai mult decat atét, centrul nu se
sd fie o punte nu doar spre o limbd noud, limiteazd doar la predarea limbilor strdine.
ci si spre o lume noud, bogatd in sens si »Nu oferim doar cursuri traditionale, ci
infelesuri”, mai spune Vera Bucoveanu. includem elemente de interculturalitate
si etichetd locald, ajutdnd cursantii sa
Cursuri de bune maniere infeleagd nu doar limba, ci si contextul
pentru copii si adolescenti cultural si profesional in care o vor folosi.
Unul dintre cele mai importante in plus, colabordm cu profesori specializati
proiecte de viitor ale Babel Language in fiecare limbd, asigurdndu-ne astfel de
este infroducerea lectiilor de bune calitatea preddrii”.
maniere pentru copii si adolescenti.
intr-un mediu dinamic si tot mai Care sunt cele mai
globalizat, comportamentul si eticheta cerute limbi straine
joacd un rol esential in relatiile Cele mai cerute limbi sunt, in general,
interpersonale. Vera Bucoveanu, trainer engleza, franceza si germana. ,Dar si
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limbile mai putin frecvent vorbite,

VERA BUCOVEANU
Fondator,
Babel Language

cum ar fi chineza, araba si japoneza,
cdstigd tot mai mult teren datoritd

diversificarii cerintelor profesionale
si academice ale cursantilor nostri”,
spune Vera Bucoveanu. Aceste limbi,
adesea asociate cu oportunitdti
internationale, sunt din ce in ce mai
cautate pe mdsurd ce globalizarea
si schimbdrile economice impun o
mai mare diversitate Tn abilitatile
lingvistice ale angajatilor si studentilor.

Babel Language se adapteaza
continuu cerintelor cursantilor,
diversificdndu-si constant oferta
de cursuri. Vera Bucoveanu explicd:
»Pentru a raspunde cerintei tot mai
diversificate, ne adaptdm constant
oferta de cursuri, extinzdnd portofoliul
de limbi si metode de invdtare”.
Astfel, centrul nu doar cd pune
accent pe limbile deja solicitate, dar
investeste si in metode moderne de
predare, findnd cont de feedbackul
cursantilor si de tendintele pietei.
in plus, se investeste constant in
resurse interactive, care permit un
mod de invatare flexibil si eficient,
astfel incat fiecare cursant sa poatad
invdta intr-un ritm propriu, adaptabil
nevoilor sale individuale.

Cum se face pregatirea
cursantilor pentru
examene internationale

Pentru cei care doresc sd obtind
certificari internationale, Babel
Language oferd o pregdtire riguroasd
si bine structuratd. Vera Bucoveanu
detaliaza procesul: ,incepem printr-o
evaluare initiald a nivelului lor de
competentd lingvisticd, pentru a
identifica punctele forte si ariile
care necesitd imbundtdtiri.” Cursantii
beneficiazd de sesiuni interactive,
exercitii practice bazate pe formate
reale de examen si feedback constant.
»Un alt aspectimportant este accentul
pe strategii de testare - ii ajutdm
pe cursanti sd infeleagd structura
examenului, sd gestioneze timpul
eficient si sd abordeze corect tipurile
de intrebari”.
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Rezultatele sunt pe mdsura eforturilor
depuse. Aproape 70% dintre cursantii centrului
reusesc sd promoveze examenele. ,Suntem
dedicati sd sprijinim fiecare cursant sé isi atingd
obiectivele si sd progreseze pe drumul sdu
educational si profesional”.

Au o echipa de 50 de traineri

O echipd de 50 de traineri joacd un rol
esential in succesul Babel Language. Selectia
acestora se face pe baza unor criterii precise:
expertiza lingvisticd, abilitdtile pedagogice si
pasiunea pentru educatie. ,Investim in formarea
lor prin cursuri de specializare si workshopuri,
incurajadm feedbackul si autoevaluarea, iar
echipa noastrd are oportunitdti

Vera Bucoveanu subliniazd cd acest proces a fost
sustinut de platformele digitale si de resursele
educationale interactive, care au fdcut ca
experienta de invdtare sa fie la fel de eficientd
si placutd.

Din aceastd experientd, Vera a invatat lectia
flexibilitatii. ,Am realizat c& predarea online
poate fi la fel de eficientd, oferind oportunitdti
de invdtare personalizatd si accesibild. in plus,
am inteles cét de important este sd fim pregdtiti
pentru orice situafie neasteptatd si sd avem
resursele necesare pentru a raspunde rapid
nevoilor cursantilor, indiferent de context. Acest
lucru ne-a intdrit angajamentul de a continua
sd inovdm si sd oferim solutii educationale de

top, indiferent de circumstante”.

de a colabora siimpdrtdsi bune
practici, pentru a imbundtdati
continuu calitatea preddrii,
adaugd Vera.

Aceastd pregdtire continud
garanteazd cd fiecare trainer
este bine pregdtit sd ofere
o experientd educationald
de calitate si sd rdspundd
asteptdarilor cursantilor.

Ce isi propun
pentru viitor

Babel Language nu se
opreste aici. Pe termen lung,

»  »Avem deja clienti
internationali
si dorim sa
diversificam si sa
extindem portofoliul
de clienti din diverse
colturi ale lumii.”

VERA BUCOVEANU,

Cat de importanta
este calitatea
de Membru
Asociat ALTE

Vera Bucoveanu subliniaza
si angajamentul Babel
Language fatd de excelentd,
menfiondnd cd procesul
de acreditare si calitatea
de Membru Asociat ALTE
(Association of Language
Testers in Europe) reprezintd
o confirmare a standardelor

BABEL LANGUAGE

inalte la care se supune centrul.

centrul si doreste sd se extindd
si la nivel international. ,Avem
deja clientiinternationali si dorim s& diversificGm
si sd extindem portofoliul de clienti din diverse
colturi ale lumii”, declard Vera Bucoveanu.

in plus, centrul va continua sa se
concentreze pe integrarea lectiilor de bune
maniere pentru copii si adolescenti, o inifiativa
care va transforma Babel Language intr-un
centru educational complet, care nu doar
invatd limbi strdine, dar si formeazd tineri cu
un comportament adecvat pentru succesul lor
personal si profesional.

Cum s-au adaptat la
provocarile pandemiei

Pandemia de COVID-19 a fost o provocare
pentru toate institutiile educationale. Cu
toate acestea, Babel Language a reusit sé se
adapteze rapid. ,Am trecut la predarea online,
ceea ce ne-a permis s mentinem legdtura
cu cursantii nostri, indiferent de locatia lor”.
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»ALTE este una dintre cele

mai prestigioase organizatii
internationale care stabileste standardele pentru
evaluarea competentelor lingvistice, iar statutul
nostru de membru asociat demonstreazd ca
respectdm criterii riguroase de calitate in testare
si predare”, adaugda Vera Bucoveanu.

Aceastd acreditare garanteazd cursantilor
cd evaludrile lor sunt corecte, obiective si se
aliniazda perfect cu nivelul lor de competentd
lingvisticd.

Babel Language organizeaza
si cursuri corporate

Babel Language oferd si cursuri corporate
personalizate pentru companii, adaptate
nevoilor echipelor care activeazd intr-un mediu
global. Cu programe flexibile (online, onsite sau
la sediu) si profesori certificati, Babel Language
ajutd angajatii sa-si dezvolte abilitatile de
comunicare in limbi precum englezd de afaceri,
germand, francezd sau spaniold. ®



4

'BONJOUR

H

0,0

Sl e~

BABEL

babel-language.ro

Invata limbi
straine!

Descopera
lumi!

Creeaza
conexiuni!



18 | CARIERE

EGALITATEA DE GEN, INCA UN SECOL iN SALA DE ASTEPTARE

Fracturile puterii

de Cati Lupasc

O cursd cu obstacole - vizibile sau invizibile,
culturale sau structurale. Desi, declarativ,
talentul nu are gen, in realitate, puterea
incd-si mai alege favoritii. Ideea de cotd de
gen a apdrut ca un mecanism de corectie,
menit s echilibreze o societate incd reticentda
la schimbare.

Cum arata in cifre
egalitatea de gen

Raport Women in the Boardroom al Deloitte
Global

® Doar 8,4% din consiliile de conducere din
lume sunt prezidate de femei.

® Doar6%dintre directorii executivi din lume
sunt femei.

® in ritmul actual al schimbarii, paritatea
globald pentru CEO nu ar fi atinsé inainte de
2111 — aproape 90 de ani de acum inainte.

Raportul Global Gender Gap 2024

® in 2024, afost facut public cel de al 18-lea
raport Global Gender Gap, care a analizat
mai multe dimensiuni ale decalajului de gen,
inclusiv conducerea politicd. Concluzia: desi
progresele sunt vizibile, mai este mult de lucru.
® incei18 ani,cea maiimportantd schimbare
a avut loc in imputernicirea politicd, unde
paritatea a crescut cu 8,3 puncte procentuale,
la 22,8%

e inritmul actual de progres, va fi nevoie de
169 de ani pentru ainchide decalajul global de
gen pentru abilitarea politicd.



Modelul nordic.
Cum pot schimba
femeile o natiune

Norvegia este recunoscutd pe plan
global ca un model al bundstdarii, iar
acest lucru nu este intGmplator. Tara
este un exemplu concret de succes
al echilibrului de gen in guvernare

- aproape 47% dintre membrii
executivului sunt femei.

Sinudoar Norvegia. Considerat un
studiu de referintd, Indicele de Progres
Social - care mdasoard bundstarea
unei tari dincolo de produsul intern
brut - confirma cad toate fdrile nordice,
unde femeile joacd un rol decizional
puternic, concureazd constant pentru
primele locuri. Studiul coreleazd direct
aceastd diversitate guvernamentald
cu performantele exceptionale in
domenii precum educatia, sdndtatea
si egalitatea economica.

11 tari au adoptate
deja cote de gen in
legislatiile lor pentru
alegerile parlamentare.
Iar rezultatul a fost
o crestere vizibila
a numarului de
femei in pozitii de

putere si decizie.

n 2024, studiul a cuprins 170 de
tari. Romania a ocupat locul 44. Dar
nu pozifia globald este alarmantd, ci
faptul cd acest loc 44 este ultimul in
randul statelor membre ale Uniunii
Europene. Un semnal de alarma
amplificat si de un alt studiu, Indicele
Egalitatii de Gen, conform cdruia,
tot in 2024, cu 57,5 puncte din 100,
Romdnia ocupa ultimul loc ih Uniune
si Tn privinfa acestui indice.

Studiul GEI - Gender Equality Index
mai subliniazd Tnsd o realitate care
sd ne dea gandit: si reprezentarea
femeilor in politica roméneasca este
mult sub media europeand - 19%, a

treia cea mai scazutd din UE.

Dupd alegerile din decembrie 2024,
procentul a crescut usor la 21%, dar
cifra rdmadne, in continuare, extrem
de micd.

Cand progresul
nu vine de
la sine...

in acest context, tot
mai multe organizatii
neguvernamentale solicitd
introducerea cotelor de
gen, considerdnd cd, in
absenta unui progres
natural, sunt necesare
mdsuri ferme pentru a asigura femeilor
locul pe care il merita.

in politicd, desi ar putea corecta
inegalitatiistorice, introducerea cotei
de gen nu este reglementatd la nivel
European. Totusi, 11 tdri au adoptate
deja cote de geninlegislatiile lor pentru
alegerile parlamentare. lar rezultatul
a fost o crestere vizibild a numadrului
de femei in pozitii de putere si decizie,
ceea ce, sustin sociologii, a influentat
pozitiv si alte aspecte ale vietii.

in schimb, o directivé a UE privind
echilibrul de gen n consiliile de
administrafie ale marilor companii
listate la bursd a intrat in vigoare
la sfarsitul anului 2024. Termenul
limitd pentru transpunerea directivei
de catre statele membre a fost 28
decembrie 2024, iar companiile trebuie
sd indeplineascd obiectivele pdnd la
30 iunie 2026.

Romancele si puterea

in Romania, faré a mai adduga alte
comentarii, guvernul actual numara
doar doud femei printre cei 17 ministri.
O diferentd ce subliniazé cat de adénc
este declajul in structurile de putere.

$i nici pentru business nu existd un
interes prea mare, fara noastrd nu a
reusit sG adopte prevederile directivei
n legislatia internd. Desi au fost facute
demersuri pentru transpunerea ei,
proiectul a rdmas blocat la Camera
Deputatilor.

Din fericire insd, existd interes in
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Guvernul actual
al Romaniei
are doar doua
femei printre
cei 17 ministri.
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companii. Tot mai multe incurajeaza
femeile s& ocupe functii de conducere,
astfel cq, in prezent, conform datelor
Institutului European pentru Egalitate
de Gen, Romdnia ocupd
un loc bun la nivelul
Uniunii Europene privind
prezenta femeilor in
pozitiile executive.

Controverse

Cotele de gen au
generat insd si multe
controverse. Sunt critici
ce sustin cd astfel de
mdsuri pot duce la
promovarea femeilor nu pe baza
meritului, ci pentru a indeplini
cerintele legale.

De asemenea, Tn contextul
politic, existd voci care considerd
cd implementarea cotelor de gen ar
putea afecta procesul democratic,
alegerea politicienilor avéand loc pe
baza competentelor, nu a unei cote
de gen impuse.

Sub aceste influente, a
luat amploare chiar o miscare,
»anti-woke”, ce percepe toate mdsurile
antidiscriminare ca pe o ameninfare
la adresa egalitatii de sanse si acuza
cd accentul exagerat pe aceste teme
poate duce la farémitarea coeziunii
sociale.

Noua miscare a avut ecou nu
doar la nivel societal, ci si in mediul
de afaceri, unde a generat deja o serie
de reactii si schimbdari in abordarea
diversitatii si incluziunii. Ca urmare,
in ultimii ani, companii mari din
Statele Unite, precum Ford, John
Deere, Harley Davidson, si, mairecent,
McDonald’s, au abandonat politicile
DEI (Diversitate, Echitate, Incluziune),
iar altele, cum ar fi Microsoft si Meta,
au fdcut reduceri drastice de personal
in acest departament.

Ce Tnseamnd aceste schimbdari
pentru viitorul diversitatii in mediul de
afaceri si pentru leadershipul feminin?
Oare este timpul s& regdndim
modul in care aborddm echitatea si
diversitatea in organizatii?
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Monica Berescu: ,,Sunt mama unei fete si imi doresc o schimbare reala
pentru generatia ei. Femeile trebuie sa fie prezente la masa deciziei”

Monica-Elena Berescu este
deputat in Parlamentul Romdniei,
la al doilea mandat. Cand a preluat
pentru prima datd aceastd functie,
avea 33 de ani si o experientd de
peste 10 aniin domeniul tehnologiei.
Ocupase deja pozitii de conducere
in companii globale de tehnologie si
se afirmase in antreprenoriatul tech.
De aici s-a ndscut si ambitia ei de
a sprijini ecosistemul startup-urilor
tech din Roménia, concretizatd
prin intiative legislative menite
s@ stimuleze cresterea numadarului
de unicorni locali, sd Tncurajeze
dezvoltarea Venture Capital
autohton si s& sustind business
angels.

Era insd si mama a doi copii,
dintre care unul incd bebelus -
micutul avea doar 6 luni atunci cand
Monica a devenit deputat, iar viata
de mamd si cariera politicd i s-au
intersectat.

A fost o perioada dificild, adesea
chiar complicatd, isi aminteste,
deoarece ii era extrem de greu sd
combine politica cu rolul de mama.
Mai ales intr-o culturd in care
femeile sunt deseori trimise ,la
cratitd”. Schimbatul unuibebelus sau
alaptatul in Palatul Parlamentului
erau mai degrabd percepute ca

»scenarii de science fiction” decat ca
o normalitate a vremurilor noastre.

Astdzi, recunoaste, farad sprijinul
neconditionat al familiei si fara
ajutorul celor apropiati, nu ar fi reusit
sa-si finalizeze toate proiectele.
$i mai recunoaste ceva: ,Cultura
politicd din Romdnia nu sustine
suficient femeile ca partiimportante
ale sistemului legislativ sau executiv,
ceea ce face ca drumul lor in
politicd sd fie mult mai anevoios”. O
declaratie pe care Monica o sustine
si prin cifre.
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&A Sa vedem valoarea
Q dincolo de diferente
Asadar, cum se vede in cifre
stereotipul ,femeia la cratita”.
Care e, de fapt, realitatea

din spatele ,progresului”?

Daca privim cifrele, reprezentarea
femeilor in politicd radmane deficitard.
Toate rundele de alegeri din 2024
confirmd aceastd realitate. De exemplu,
mai putin de 7% dintre primdrii au fost
céstigate de femei, chiar dacd acestea
au reprezentat 24% din numdrul
total de candidati. in Parlamentul
European, situatia este usor mai
bund, insd delegafia Romaniei este
in continuare mult sub media UE. in
legislatura anterioard, doar 15% dintre
reprezentanti erau femei, iar acum acest
numar a crescut de la 5 la 6 persoane.
La nivelul UE, femeile ocupd, in medie,
aproape 40% din mandate.

in noul Parlament al Romaniei,
femeile au reprezentat 35% din numarul
total de candidati, dar doar 20% dintre
mandate le-au revenit. Desi este un
progres fatd de mandatul anterior, acest
rezultat este dezamagitor, avénd in
vedere cd femeile reprezintd 51% dintre
alegatorii din Romania.

Din pdcate, aceastd situatie este
amplificatd de prejudecdtile care
domind societatea romdéneascd si
mediul politic. Femeile nu suntincurajate
suficient sd facd pasul spre politicd, iar
atunci cand o fac, sunt supuse unor critici
disproportionate si unor mesaje dure,
mult mai aspre decdt cele adresate unui
politician barbat. Accederea la functii
politice pentru o femeie depinde de
un Tntreg ecosistem, atét profesional,
cat si familial. Programul imprevizibil
al vietii politice, sedinfele prelungite
si deplasdrile frecvente reprezintd
provocdri suplimentare, mai ales pentru
femeile care au si responsabilitati
familiale.

Monica-Elena Berescu
Deputat

Un alt obstacol este faptul cg,
desi femeile sunt incluse pe listele de
candidati, ele sunt adesea plasate pe
pozitii neeligibile, ceea ce le limiteazd
accesul real la functii de decizie si le
demotiveaza.

Implementarea cotelor de
gen ar putea contribuila o
reprezentare echitabila?

Am fost si rdman o sustindtoare a
cotelor de gen. in mandatul trecut, am
militat pentru modificarea legislatiei
in acest sens si voi continua sd fac
acest lucru siin viitor. Sunt mama unei
fete si imi doresc o schimbare reald
pentru generatia ei. Femeile trebuie
sd fie prezente la masa deciziei, atat
n roluri executive, cat si legislative.
Avem nevoie de echilibru, pentru ca
realitatea este aceasta: nu putem crea
politici publice coerente pentru femei
fard implicarea directd a femeilor in
procesul decizional. intotdeauna este
nevoie de ambele perspective pentru
a crea politici bine fundamentate, iar
acest lucru va fi posibil doar cand
femeile vor fi reprezentate la acelasi
nivel cu barbatii.



Politicile de diversitate sunt un
pilon solid pentru organizatii

sau riscd sa devina o piedica

n calea performantei? Cum

ar trebui sa evolueze aceste
politici pentru a evita polarizarea
sociala si corporativa?

Acesta este un subiect care m-a
preocupat de ceva vreme, mai ales
in contextul controverselor recente.
Anuntul lui Mark Zuckerberg privind
schimbdrile din politicile Meta legate
de diversitate, echitate si incluziune
m-a fdcut sa reflectez la modul in care
acestea sunt percepute si aplicate in
Roménia. Realitatea noastrd este
diferitd de cea din Statele Unite, mai
ales cand vine vorba de femei in functii
de conducere, in special in domeniul
tech si in mediul corporativ.

Am fost pldcut surprinsa sé vad ca
in Roménia s-au facut pasi importanti
in ultimii ani. Participarea femeilor
in functii de conducere a crescut
semnificativ, de la 34% in 2002 la 48%
in 2021. Acest progres este vizibil si in
réandul companiilor listate pe Bursa
de Valori Bucuresti, unde, conform

unui raport realizat de Deloitte
mpreund cu Professional Women'’s
Network Roménia, 62% dintre
companii aveau cel putin o femeie
intr-o pozifie de conducere in 2020 -
o crestere considerabild fatd de 2015.
De asemeneaq, ponderea femeilor in
consiliile de administratie a ajuns la
20%, iar in comitetele executive la 65%.
Sunt cifre care imi dau sperantd, dar
care nu spun intfreaga poveste.

$i cum ar fiintreaga
poveste, asa cum o vezi tu,
ca femeie, ca politician?

Realitatea este cd provocdrile sunt
incd prezente. Femeile din Romania
continud sd fie percepute ca fiind
platite mai putin si promovate mai
rar decat barbatii, chiar daca datele
aratd ca diferenta de remunerare
intre genuri este una dintre cele mai
mici din UE. M&a gdndesc de multe
ori la cate bariere tacite trebuie sa
depdseascd o femeie pentru a ajunge
intr-o pozifie de leadership si cat de
greu este s& schimbi mentalitafi care
par adanc inrdddcinate.
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Ce crezi ca trebuie schimbat?

Diversitatea, pentru mine, nu este
doar un concept abstract. Este un
catalizator al inovatiei si al progresului,
dar implementarea sa trebuie sa fie
autenticd. Am convingerea cd, atat in
politicd, cat si in mediul de business,
diversitatea poate aduce schimbdrireale
si beneficii tangibile, dacd este abordatd
cu sinceritate si echilibru. Nu ar trebui sa
fie o simpld bifare a unui criteriu, pentru
cd in acest caz se riscd polarizarea sau,
mai gray, reducerea diversitatii la o
formalitate lipsitd de substanta.

Cred cu tdrie cd politicile de
diversitate trebuie sd se concentreze
pe crearea unui teren egal pentru toti.
Meritocratia si recunoasterea talentelor
din toate categoriile sunt esentiale, iar
abordarea trebuie sa fie una incluzivg,
fard a favoriza artificial un grup n
detrimentul altuia. Din perspectiva mea,
diversitatea nu este despre conformare
cu tendintele sau marketing, este despre
a oferi fiecdruia sansa de a contribui
la schimbare. lar acest lucru incepe cu
noi, cei care alegem s vedem valoarea
dincolo de diferente.

Ramona Jurubita: ,,A aplica o cota de gen pentru o lume
50%-50% barbati-femei e o utopie si nu produce in mod
necesar o societate nici mai eficienta, nici mai dreapta”

Cota de gen este vazutd adesea
ca o solutie pentru a infrunta
inegalitatile de gen. Aplicarea ei este
fnsd un pas necesar pentru a asigura
echilibrul sau un compromis ce
creedazd noi forme de discriminare?
Dduneazd sau nu meritocratiei?
Dduneazd sau nu increderii in
leadership?

»,Cota de gen este o resursda
prudentiald prin care sd elimindm
discriminarea negativa. Asta nu
inseamnd Tnsd cd nu se poate
transforma intr-o formda de
discriminare pozitivd. Societatea,
de-a lungul generatiilor sale, are
statistici diferite”, explicd Ramona
Jurubita, Country Managing Partner

KPMG Romadnia, una dintre cele mai
mari firme de audit din lume, parte
din grupul Big Four.

Conform ei, nu existd un numar
egal de bdrbati si femei in toate
domeniile, dar este firesc ca sansele
de a indeplini un rol sd creascd
proportional cu numarul persoanelor
dintr-un anumit gen activ intr-un
domeniu. Numai cd, atrage atentiq,
dacd ne imagindm o situatie in
care a priori, intr-un guvern, vrem
50% femei si 50% bdrbati, dar nu
interogdm anterior dacd si avem 50%
barbatfi competenti dintr-un bazin
de candidati, respectiv 50% femei
competente dintr-un portofoliu de
candidate, atunci aplicdnd orbeste

Ramona Jurubita
Country Managing Partner,
KPMG in Romania
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cota de gen, ,riscdm sd recrutdm sau
numim Tn diferite functii indivizi care
nu corespund intru totul criteriului de
competentd”.

Drept urmare, recunoaste cd
sustine ferm meritocratia, care nu
duce la discrimindri, nici pozitive, nici
negative: ,Cred cd povestea expertului
sau a expertei este mai importantd decat
genul, nsd stiu ca genul a fost adesea
subiectul prejudecadtilor, stereotipurilor
si mentalitafilor retrograde”.

De aceeq, crede cu tdrie cd
increderea in leadership nu ar trebui
sd fie filtratd prin prisma genului:
Jincrederea in leadership nu trebuie
genderizatd. De ce am avea incredere
mai mare in femei, doar pentru cd sunt

mai apropiate de etica grijii? Sau de ce
am avea incredere mai mare in bdrbati,
pentru cd sunt mai competitivi si apropiati
de etica virtutii? Ceea ce nu se infelege
limpede e cd in functie de gen putem
avea predispozifii morale de un fel sau
altul, insd educatia e cea maiimportantd
resursd care cultivd deciziile corecte,
peste instinctele inndscute”.

in concluzie, se declara faré nicio
retinere partizana ideii cd: ,a aplica
o cotd de gen pentru o lume 50%-50%
bdrbati- femei e o utopie si nu produce in
mod necesar o societate nici mai eficientd,
nici mai dreaptd. Md& astept ca lumea
postmoderndin care trdim saisi fi invatat
lectia de aintreba ce stii? inainte de cine
esti?”.

Calcaiul lui Ahile

Diversitatea in leadership
fnseamnd Tnsd mult mai mult
decét o simpld mdsurd de
echilibrare, de corectitudine, ea
include perspective, experienfe
si aborddri care pot tfransforma
organizatiile. Care sunt riscurile
concrete ale lipsei de diversitate in
pozitiile decizionale si ce strategii
pot adopta liderii pentru a crea
echipe incluzive, eviténd totodatd
perceptia unor modificdri fortate,
adesea considerate excesive?

lata ce crede Ramona Jurubita
despre acest subiect:

Diversitatea e o umbrela
sub care incap naratiuni sociale
si identitati foarte diferite: gen,
etnie, religie, cetdfenie, credinte
etc. Pentru mine, diversitatea e
un concept care face posibild
coabitarea valorilor. Dacd imi
spui povestea ta — unde te-ai
ndscut, cum ai fost educat, ce ai
ales profesional, unde fi-ai implinit
evolutia profesionald,
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ce mediu ai ales - imi mdrturisesti,
de fapt, ce valori ti-au ordonat
viafa si cat de tolerant esti. Lipsa
diversitdtii in pozitii decizionale
duce la antimodernitate, la viziuni
periferice, la marginalitate. Publicul
resimte impunerea cofei de gen

cu orice pret - chiar cu preful
rabatului de la competente - ca
fiind o mdasurd excesivd, dar nu ar
trebui sa resimtd forfatd viziunea
potrivit careia diversitatea trebuie
implementatd in toate variantele
ei: axiologicd, etnicd, religioasd efc.

Vreau sa va fac evident un fapt:
corporatiile sunt contracte sociale

multiculturale si multinationale.
Prin ontologia lor, corporatiile sunt
diverse si respecta diversitateq,
ba mai mult, o cultivd si o preferd
natural. Problema recursului la
diversitate e un cdlcai al lui Ahile
mai curdnd in mediile de stat, acolo
unde diversitatea culturald sau
etnicd nu sunt exersate prin natura
mediului. Diversitatea trebuie
educata: traininguri, conferinte,
podcasturi, toate pot contribui la

o incluziune mai acceleratd, cel
mai important e sa existe un ritm
al acestor continuturi si indivizii

sd fie pusi in situatii de viatd a

cdror solufie e diversitatea.
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Silvia Sticlea: ,,Am crescut in cariera in acelasi mod
in care au facut-o multi lideri din industrie”

Silvia Sticlea a scris istorie Tn
Nestlé Romdnia, devenind prima
femeie care a preluat functia de
Country Manager. O realizare
reamarcabild si care marcheazd nu
doar un succes personal, cisiun pas
important in contextul diversitafii in
leadership.

A simfit insd vreodatd, pe
tot acest drum, cd trebuie sa
demonstreze mai mult decdat
bdrbatii sau cd, pentru a-si valida
pozitia, a trebuit s depdseascd
asteptdrile impuse de stereotipurile
de gen?

Silvia spune cd nu si cé parcursul
ei profesional de-a lungul celor 24
de ani in compania Nestlé a fost
construit prin deschidere la nou, prin
invatare continud, prin asumarea
de provocdri si responsabilitati
diferite iTn mai multe domenii si fari,
prin succese dar si esecuri, care au
format-o pentru viitor.

»Am crescut in carierd in acelasi
mod in care au facut-o multi lideri
din industrie”, puncteazd Silvia,
addugénd ca: ,Rolul pe care il am
in acest moment in companie a fost
pentru mine aspirational, iar acum
este mai mult decat onorant sa pot
reprezenta si conduce o echipd
performantd si profesionistd asa
cum este echipa Nestlé Romania”.

Practic, isi aminteste ea, de la o
etapd la alta, motivatia a fost sé se
autodepdseasca si s se dezvolte
cat mai mult si Tn cat mai multe
arii, pentru a-si construi o fundatie
solidd si o bazd séndtoasd in carierd.
$i, lucrand intr-un mediu in care
profesionalismul, cunostintele,
experienta, atitudinea si meritul
sunt criterii de evolutie, a simtit ca
aceste elemente sunt primordiale in
orice directie profesionald ar alege
sd meargd si indiferent de anturajul
competitional in care s-ar afla.

DEI, parte din
filozofia de business

Nestlé, insd, este o companie
recunoscutd si pentru angajamentul
sdu fatd de sustenabilitate si
diversitate. De aceea, avand in
vedere evolutiile globale, in care
tot mai multe companii renuntd la
politicile de Diversitate, Echitate si
Incluziune (DEI), am vrut s& aflu ce
impact crede cd vor avea aceste
decizii asupra viitorului.

»Nestlé este o companie care
are o politicd solidd in ceea ce
priveste diversitatea si incluziunea
si care este aplicatd intocmai si in
organizatia din Roménia”, a finut
sd sublinieze Silvia Sticlea.

Din punctul ei de vedere,
beneficiile pe care aceastd politica
le aduce - si anume crearea de
echipe mai puternice, cu experiente
profesionale vaste care se
completeazd, cu aptitudini diverse,
cu idei multiple care pot veni din
perspective diferite, cu atitudinea
de spirit de echipd care se formeazd

- creeazd premisele de a avea o
echipd performantd si castigatoare.

De aceeaq, considerd eaq, este
important ca mediul de business
sd creeze in continuare un context
de lucru in care fiecare membru
al echipei sd se simta apreciat. Sa
poate contribui cu calitatile sale
personale si profesionale unice, sd
poatd exprima punctele sale de
vedere diferite si, in acelasi timp,
sd participe la unitatea de actiune
a echipei.

»Consider cd punerea in practica
a acestor politici nu trebuie facutd de
un departament anume, ci trebuie
sd fie parte din filozofia noastra
generald de a face business. De
aceeaq, in Nestlé si Nestlé Romania
trdim aceste bune practiciin fiecare
zi cu mare succes”.

Silvia Sticlea

Country Manager
Nestlé Roméania

Rolul pe care il am
in acest moment in
companie a fost pentru
mine aspirational, iar
acum este mai mult
decat onorant sa pot
reprezenta si conduce
o echipa performanta

si profesionista.
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Mihaela Miroiu: ,,Femeile vin dintr-o istorie incarcata
de inaintase anonime carora nu li s-a ingaduit
sa aleaga orice domeniu si orice cariera”

Dacd dai o simpld cautare pe Google,
dupd expresii precum ,listd directori/
manageri de spitale din Roménia” sau,listd
rectori universitati din Romdnia”, rezultatele
vor contura o realitate care nu lasd loc de
interpretari. Desi femeile domind ca numar
in randul angajatfilor din aceste sectoare,
prezenta lor in functiile de conducere pare
o cu totul altd poveste. Pe listele cu sute de
pozitii, numele lor apar rar - aproape o
exceptie, ca o picdturd intr-un vast ocean

de decizia unor bdrbati (decani, sefi de
departament, rectori, conducdtori de
doctorate, profesori din comisiile de concurs)
in privinta scoaterii posturilor la concurs.
Comisiile de concurs au, in cele mai multe
cazuri, evaluatori barbati. Conducdtorii de
doctorate sunt predilect bdrbati. Tendinta
tacita este sa isi selecteze urmasi de acelasi
sex. De ce cred cd se intdmpld asta?

Autoritatea este saturata cu
nume masculine si functioneaza ca
un stereotip: daca are nume si chip

barbatesc, cineva are sanse mai bune
sa devina ,,un nume” in domeniu.

de autoritate masculind.

Mihaela Miroiu este profesor universitar
si membrd a Academiei Europaea, una
dintre cele mai prestigioase academii
din lume. Cu o viatd dedicatd promovarii
drepturilor femeilor si studiilor de gen,
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initiatoare a miscarii feministe din Romania,
Mihaela Miroiu este cea mai autoritard si
influentd voce in domeniul egalitatii de gen
siin redefinirea rolului femeilor in societate.

Q&

Pornid de larealitatea greu de ignorat cg,

Dublul standard si
suspiciunile tacute

desiindeplinesc cele maiimportante sarcini
sociale, educatia si sdndtatea, femeile sunt
excluse din procesele decizionale, am
invitat-o pe Mihaela Miroiu sd analizdm
in profunzime impactul acestor excluderi,
dar si modul in care ele sunt percepute si
perpetuate.

Cat de mult influenteaza stereotipurile
si normele socio-culturale accesul
femeilor la pozitii de putere si

decizie in mediul universitar?

Cred cd noi tofi ne nastem din femei si
din culturi misogine. Prin urmare, nu este
de mirare cd stereotipurile (negative sau
pozitive) existd si nici cd ele sunt acceptate
nereflectiv chiar si de catre femeile insele.
in plus, in afara prejudecatilor misogine,
avem de-a face si cu situatii diferite legate
de experiente si interese de gen.

Ca sdintre in mediul universitar in sensul
carierei, femeile depind preponderent

in primul rénd pentru cd autoritatea
epistemicd este saturatd de bdrbati care au
construit cunoasterea in domeniul respectiv
de studiu. Fireste! Femeile au avut acces la
orice fel de studii si cariere abia in ultimele
decenii. Ele vin dintr-o istorie incdrcatd de
inaintase anonime cdrora nu li s-a Thgdduit
sd aleagd orice domeniu si orice carierd.
Prin urmare, da, autoritatea este saturatda
cu nume masculine si functioneazd ca un
stereotip: dacd are nume si chip barbdatesc,
cineva are sanse mai bune s& devind ,un

”a
I

nume” in domeniu.
Cum influenteaza stereotipurile
legate de gen performanta?

De la bun finceput functfioneazd
suspiciunea de performantd mai scdzutd
in privinta femeilor. Lor |i se adaugd
suspiciunea cd familia si maternitatea le
vor consuma atat de mult timp si minte incat
nu se vor dedica fotal muncii academice si
sarcinilor administrative si de leadership.
Desigur, presupozitia este cd bdarbatii nu
sunt parinti activi si fie nu au pe nimeni in
grijd, fie se afla in grija femeilor.

O altd suspiciune, tdcutd, dar raspdnditd,
este aceea cd selectarea si promovarea



Prof. univ. Mihaela Miroiu,
membra a Academiei Europaea

unei femei tinere depinde si de cat de mult
o place, nu neapdrat in sens intelectual,
conducdtorul de doctorat sau cineva din
conducere. Uneori (rar, e drepft) se intdmpla ca
aceste suspiciuni s se adevereascd, sd devind
profetii care se autorealizeazd. Dupd cum se
ntdmpld ca bdrbatii tineri sa fie alesi fiindca
sunt yesmeni, tin trena sefilor si lucreaza
in locul lor pentru diverse sarcini mai mici,
sau fac diverse servicii care nu sunt focmai
academice. Sau au pile mari. Problema este
cd suspiciunile despre practici neetice nu prea
intervin in cazul barbatilor. in cazul femeilor
insd intervin frecvent. Dublul standard este
comun in tratarea femeilor si bdarbatilor. $i
mereu defavorabil femeilor.

in aceste vremuri lucrurile se mai
echilibreazd, mai ales in domeniile noi si mai
ales n stiinte sociale, economice, medicing,
umanitare. Sunt domenii puternic feminizate.
Nu neapdrat la vérf, respectiv la nivel de
conducere.

Cota de gen, destul de controversata
in aceasta perioada, ar putea
asigura o echilibrare?

in privinta cotei de gen, eu cred ca&
depinde de context si de proportia femeilor
care alcdtuiesc corpul profesoral. in plus,
aceastd politicd de reprezentare pe sexe ar
trebui sd fie rezultatul unei cereriinterne care
este propusd senatului universitatii si care
se reflectd apoi in Carta Universitard. Tine
de o culturd organizationald democratica si
echitabild. ®

COVERTORY

Mihaela Miroiu despre
controversa DEI

SUA sunt un role model pentru lumea
occidentald. $i pentru cea care vrea sd se
occidentalizeze. Politicile nediscrimindrii si
egalitatii de sanse, incluziunea sociald au fost
promovate sistematic de catre democrati si
detestate de republicani (cu mici exceptii).

Aceste politici sunt o componentd a
democratiilor liberale in cadrul cdrora
nediscriminarea si egalitatea de sanse sunt menite
sd corecteze nedreptdfile la care au fost supuse
istoric mari categorii de oameni, mai ales pe bazd
de sex, de rasq, de etnie si de orientare sexuald.
Egalitatea de sanse are ca manifestare politica de
includere a oamenilor din grupuri defavorizate.
Teoretic, asta inseamna cd la un concurs la care
participd un bdrbat si o femeie, un caucazian
si un afro-american, in conditii de calificari
si competente comparabile este de preferat
persoana care aparfine unui grup dezavantajat.
Aceste politici se incheie cénd echilibrul este atins.

Desigur cd pdcatul unor asemenea politici, ca
si al mulfor altora poate sa fie lipsa (ignorarea
competitorilor non-bdrbati albi) sau excesul:
selectie mai degrabd politicd, cu ignorarea clard
a cerinfelor profesionale. Ambele produc mari
nemulfumiri.

Dupd cum vedem clar ca lumina zilei, politica
americand se indepdrteazda de democratia
liberald, ludnd-o spre un regim republican de
fip dur, cu elemente autoritariste. Se intrevede
deja tendinta spre o tehno-oligarhie. in aceste
conditii, politicile promovate de democrati vor fi
dramatic subminate, dacd nu cumva chiar excluse.
Acest fapt va conduce, in cazuri semnificative, la
pierderea unor importante capacitati profesionale,
la pierderea diversitatii de experiente si
perspective, la imputinarea sanselor oamenilor sa
isi dezvolte capacitdtile si talentele si sa isi exercite
drepturile. Mai ales pentru femei.

O vor lua tdrile UE pe un astfel de drum?
ncd nu stiu un raspuns. Pot ins& deduce cé
preferinta electorald pentru suveranisti si
extrema dreaptd este foarte ingrijordtoare pentru
drepturile omului, ale femeilor in particular, si
ale minoritatilor. Leagdnul acestor drepturi este
regimul democratic.
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INTERVIURI CU LIDERI DIN MOLDOVA

Levon Khanikyan, CEO, Victoriabank

Abilitatea de a interpreta corect datele va fi esentiala pentru bancherii viitorului

So ndascut in Armenia si are
peste 20 de ani de experientd
de management in sectorul bancar.
inainte de a prelua rolul de CEO al
Victoriabank din Moldova, a lucrat in
Romaénia, Belarus, Georgia, Armenia
si Ucraina si a invatat, de-a lungul
mandatelor in aceste tari, 4 limbi
strdine. Levon Khanikyan, bancherul
care conduce una dintre cele mai mari
bdnci din Moldova, spune cd cea mai
importantd lectie de leadership pentru
el se rezumd la o fraza: ,Ai grija de
echipa ta si aiincredere in oamenii pe
care i conduci”.

Levon Khanikyan este de doi ani
CEO al Victoriabank, o bancd cu circa
1.200 de angajati, aflata pe locul trei
in clasamentul celor mai mari bdnci
dupd valoarea activelor din Republica
Moldova. Si-a dat seama cd vrea sd
lucreze in banking destul de devreme,
spune el, incd din ultimii ani de liceu,
cand economia traversa o perioadd
dificild.

»Armenia trecea printr-o tranzifie
cdtre economia de piatd si se confrunta
Ccu o recesiune economicd severd.
Fiecare tanadr isi punea intrebdri
despre viitor, iar domeniul bancar
devenise foarte atractiv. Bancile
comerciale incepeau sd apardg, iar
sectorul crestea rapid. Era relativ usor
sa infiintezi o bancd atunci - cerintele
de reglementare erau minime, iar
cerinfele de capital erau scdzute. De
fapt, dacd vindeai un apartament,
puteai deschide o bancd. Desigur, eu
nu aveam capital sau un apartament
pentru a face acest lucru, asa cd
singura mea optiune a fost sd obtin
unloc de muncdin sectorul bancar sisa
imi construiesc cariera”, isi aminteste el.

Si-a inceput studiile la un institut
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de Adelina Mihai

economic - la acel moment nu erainca
denumit universitate - si a urmat un
program de studii pe o duratd de cinci
ani cu specializare in domeniul bancar.
in al treilea an de studii, a inceput s
lucreze intr-o bancd comerciald, dar
si-a dat seama rapid cd este necesard o
educatie suplimentard, maiales pentru
dezvoltarea unei cariere internationale.

»,Dupd cinci ani de studiu si doi
ani de muncd part-time in sectorul
bancar local, m-am mutatin Germania
pentru a urma un MBATn management
international. Acest lucru mi-a permis
sd combin cunostintele bancare si
financiare cu expertizain management
international”.

A ajuns in Romania si ulterior
in Moldova ca urmare a unor
procese de fuziuni si achizifii
in timpul studiilor din Germania,

s-a angajat la KfW - Banca Germana
de Dezvoltare, unde a lucrat aproape
noud luni caintern, pe diverse proiecte
axate pe dezvoltarea sectorului
financiar in Europa de Est si Caucaz.

,Dupd finalizarea studiilor de
MBA si a stagiului de practicd, m-am
alaturat ProCredit Bank, un grup de
bdnci detinute de o companie holding
inregistratd in Germania. in urmdatorii
sase ani, am lucrat in Ucraina, Georgia
si Armenia in diverse roluri, inclusiv in
zona de customer service, asigurarea
calitatii, resurse umane si finante”.

Ulterior, s-a mutat in ,exoticul”

Belarus, unde afost numitin primul sdu
rol de leadership, ca director adjunct
al unei bdnci infiintate de institutii
internationale de dezvoltare.

»Am fost responsabil de operatiuni,
dezvoltarea afacerii, creditare si
extinderea refelei de sucursale. in cele

din urmd, banca a fost achizitionatd
de o bancd locald detinutd de
actionari polonezi. Aproximativ n
aceeasi perioadd, acesti investitori au
achizifionat o bancd in Roménia, care
a fost rebranduitd, iar mie mis-a oferit
rolul de CEO adjunct/ CRO la Idea Bank
Romania. Asa a inceput conexiunea
mea cu Roménia si cu limba romand”.

Dupd sapte ani petrecuti in
Romdnia, a avut loc o noud tranzactie:
actionarii polonezi au vandut Idea Bank
catre Banca Transilvania, iar Idea Bank
a fost ulterior rebranduitd ca SaltBank.

»Aceastd tranzitie m-a condus in
Moldova, unde Banca Transilvania
are o subsidiard, Victoriabank.
Cu experienta mea regionald si
internationald, precum si intelegerea
pietei bancare romdanesti, acest pas a
fost unul natural”.

Victoriabank implineste in acest an
35 de ani de activitate si este a treia
cea mai mare bancd din Republica
Moldova dupd valoarea activelor.

JVictoriabank a fost infiintatd incd
din 22 decembrie 1989, intr-o perioadd
in care Roménia trecea prin revolutie
si vremuri dificile. Tn acelasi timp,
mediul de afaceri si antreprenoriatul
din Moldova erau in plind ascensiune,
astfel cd am fost una dintre primele
bdnci comerciale inregistrate si chiar
am obtinut licenta de la fosta Bancd de
Stat a URSS de la Moscova”.

Limba romdna a devenit limba
oficiald in comunicarea internd
dupd preluarea Victoriabank
de catre Banca Transilvania
incepand din 2018, Victoriabank
a devenit parte a Grupului Banca
Transilvania, liderul pietei bancare
romdnesti, iar de atunci a inceput



Cine este
Levon Khanikyan?

Cu o experientd manageriald
de peste 20 de ani in sistemul
bancar, Levon Khanikyan

se afld la conducerea
Victoriabank de doi ani.
Timp de 7 ani, a fost
Vicepresedinte Executiv
Riscuri - Membru al
Comitetului de Directie la
Idea Bank Roménia (actuala
Salt Bank). Anterior, a avut
functii de conducere in mai
multe bénci din Belarus
(2009-2015), Armenia (2007-
2009), Georgia (2006-2007)
si Ucraina (2004-2006).
Absolvent al unui MBA in
management international de
la Hochschule Pforzheim din
Germania, este membru CFA
Society Romania. Vorbeste
armeand, roménd, englezd,
germand si ucraineand.

un proces major de transformare
pentru a alinia politicile, procedurile,
produsele si modul de operare la
standardele Bdncii Transilvania.

»Una dintre schimbdrile esentiale
de laintrarea Victoriabank in Grupul
BT a fost legatd inclusiv de faptul cd
banca a inceput sd utilizeze limba
romdand in comunicarea internd, ceea
ce este un element puternic nu doar
al apartenenteila Banca Transilvania,
ci si al unei culturi interne speciale a
Victoriabank”.

La momentul achizitiei de catre
Banca Transilvania, care este,
alaturi de BERD, actionarul principal
al Victoriabank, rata creditelor
neperformante (NPL) era de 34%. Prin
urmare, a fost initiat un amplu proces
de curdtare, iar la sfarsitul anului 2024,
rata NPL a ajuns la doar 2,7%.

»Pe langd aceastd transformare
si curdfare a bilantului de credite
neperformante, am reusit si sa
crestem. Acest succes se datoreazd,
desigur, echipei care lucreazd zilnic
aici, dar si sprijinului puternic oferit
de Banca Transilvania la nivel de
grup. Singuri nu am fi putut obfine
aceste rezultate. Din acest punct
de vedere, integrarea noastrd in
grup si adoptarea standardelor
internationale au fost realizate cu
succes.”

Cresterea cotei de piata
si finalizarea integrdarii
BCR Chisindu, printre
obiectivele anului 2025
Levon Khanikyan spune cd bdncile

rdman unul dintre cei mai doriti si
stabili angajatori din Moldova, chiar
dacd nu se fac atét de multe noi
angajdriin acest sector, tendintd care
se remarcd si in Romania.

»Absolventii mai tineri sunt n
contfinuare interesatfi sd lucreze in
sectorul bancar, deoarece, intr-o mare
madsurd, acesta este un sector stabil si
matur, care poate oferi diverse optiuni
pentru crestere in carierd si dezvoltare
profesionald. Cu toate acesteq, din
cauza anumitor presiuni de pe piatd,

INTERVIURI CU LIDERI DIN MOLDOVA

cum ar fi concurenta, necesitatea de
a respecta legile si reglementdrile,
precum si presiunile de a deveni mai
eficienti si mai digitalizati, nu crestem
atat de rapid in ceea ce priveste
numdarul de angajati, ci ne concentrdm
mai degrabd pe cresterea eficientei”.

n ceea ce priveste abilitatile pe
care trebuie sa le aibd bancherii
viitorului, CEO-ul Victoriabank
vorbeste despre nevoia de aintelege
corect informatiile furnizate de
multitudinea de date colectate intr-o
banca.

»Abilitatea de a lucra cu date side
a le interpreta corect este esentiald
pentru cei care vor sd-si dezvolte o
carierd in sectorul bancar. Dacd acum
multi ani bancherii erau cei care stiau
finante, cum s& acorde imprumuturi,
cum sd efectueze analize, mai tarziu
accentul s-a mutat pe cei care puteau
face tranzactii mai bune, ofereau o
calitate mai bund a serviciilor sau o
comunicare mai bund cu clientii. Acum
ne indreptdm spre o zond in care
abilitatea de a lucra cu o cantitate
mare de date si de a trage concluzii
corecte din utilizarea acestor date
creeazd un avantaj competitiv. Prin
urmare, cred cd cei care pot lucra
cu date si le pot interpreta vor avea
sanse mai bune de carierd in sectorul
bancar in viitor”.

La sfarsitul anului 2024,
Victoriabank avea active in valoare de
peste 24,5 miliarde de lei moldovenesti
(aproximativ 1,3 miliarde de euro) si
aproximativ 1.200 de angajati. La
inceputul anului 2024, Victoriabank
a achizitionat BCR Chisindu, marcénd
astfel o premierd pe piafa din
Republica Moldova.

CEO-ul Victoriabank spune
cd obiectivele bancii pentru acest
an vizeazd sprijinirea economiei
Moldovei prin cresterea creditarii si
cresterea cotei de piatd, finalizarea
integrarii BCR Chisindu, lansarea de
noi canale digitale - inclusiv o aplicatie
mobild si una web - si mentinerea
profitabilitatii si livrarea de rezultate
solide pentru actionari. ®
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Gen Z a crescut pe internet
sl a ajuns sa traiasca din asta

Fie ca esti un ONG de media, un influencer sau un brand renumit, ai nevoie de
social media. Doua tinere Gen Z demonteaza prejudecatile atasate rolului.

arcel Ciolacu, premierul Ro-

maniei face un ,get ready with
me sd mergem la Guvern” pe TikTok
- adicd ne aratd cum bea cafeauaq,
cu ce se imbracad (inclusiv pantofii cu
garantie pe viatd) si ce hartii plimba,
iar dacd mai scrollezi, tot el incearca
un ranking al personajelor din emi-
siunea de pe YouTube, Buzz House,
dar recunoaste cd nu e familiarizat
cu concurentii. Lidl se joacd ,gdses-
te produsu
anume pe un raft aglomerat, iar

1”

ascunzdnd un borcan

Kaufland foloseste trendul
yascultdm sinu judecdm”,
unde gdseste ocaziile
perfecte pentru di-
ferite produse din
supermarket, cu re-
ferinte din alte tren-
duri TikTok.

in toate cazurile,
e greu de crezut cd in
spatele conturilor nu se
afld un Gen Z care sta pe
internet de pe vremea hi5
si a filtrelor Retrica, care
s& nu mandnce, organic,
trendurile pe péine. Dacd
ne asteptdm ca brandurile
si influencerii, poate si
politicienii, sa cdldreasca
referintele relevante ale
momentului, cédnd vine
vorba de institutiile de
fortd, precum Jandarmeria sau Politia
Romand, Malina Gindu crede cd nu
e locul lor ,sd erijeze in influencer”.

Malina are 24 de ani, e din Vaslui,
iar din vara lui 2022 e una dintre
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Simteam ca
renunt la ceva
ce ma valideaza »m-am linistit cdnd a venit

pe mine, la a
fi reporter.

MALINA GINDU

de Andreea Vilcu

vocile din social media ale PressOne
Romaénia, o organizatie media
independentd. A ajuns in redactie
ca reporter la inceputul lui 2022, iar
din acea vard a preluat si contul de
Instagram. Nu-si aminteste exact
cdnd a migrat spre rolul de social
media, dar cert e cd nu-|l considera
o muncd serioasd.

Jnainte s& preiau rolul, el nu exista
inredactie”, povesteste Mdlina. ,S-a
construit in jurul meu, pe mdsurd ce

invafam si eu”.

La Tnceput, sintetiza
articolele reporterilor,
cu vinovdtia ca
mdceldreste munca
de sdptdmani a
colegilorin cateva
zeci de cuvinte,
pentru trei-cinci
cartoane de Insta.
in timp, a inceput sa
experimenteze cu Reels
si TikTok, expunandu-si
din ce Tn ce mai des si
fata. ,$i, intr-un final”,
concluzioneazd réazénd,

succesul”.

Succes masurat
in special prin shiftul
categoriei de varstd
a urmdritorilor de pe
Instagram: dacd la
inceput, primau cei intre 35-44 de
ani, acum principalii urmatorii au
intre 25-30, urmati de 18-24 de ani.
Si nici cifrele nu dezamdgesc, cu 34K
urmatori pe Insta si aproape 30K pe

TikTok, alaturi de vizualizari de ordinul
sutelor de mii la unele videoclipuri.
De asemenea, munca Madlinei
a fost mentionatd si intr-un raport
recent al Reuters Institute despre
trendurile si predictiile mediain 2025,
datoritd colabordrii inca din 2022 cu
diferitiinfluenceri pentru promovarea
jurnalismului in randul tinerilor.
Madlina are unul dintre cele mai
cdutate joburi de azi. Acum 7-10 ani, o
strategie de social mediainsemna sa
postezi o datd pe sdptdmdand despre
sdpunul tau organic si bio. Instagram
inflorea si el, dar mai degraba il
pdstrai pentru poze cu tine, prietenii,
céinele sau pisica. Astdzi, orice brand
are nevoie de diverse departamente:
marketing, PR si social media, cu
experti care gdndesc strategii
si analizeazd trendurile, produc
cartoane sivideoclipuri, fac animatii si
influencer marketing pentru campanii
care sa-fi ia ochii si, in final, banii.
lar dacd esti o companie sau
brand care se adreseazd generatiei
Z, atunci nu poti sé nu fii prezent pe
TikTok, exemplificd si Laura lonescu,
creative director la agentia de
publicitate V8 Interactive. Laura are
o experientd in publicitate de peste
15 ani, a castigat diverse premii
nationale si internationale pentru
creatie si a lucrat cu zeci de branduri.
Laura povesteste cq, in ultimii 10
ani, importanta canalelor de social
media s-a schimbat: orice strategie
a devenit Instagram first, Facebook
ocupd ultimul loc, iar TikTok a
schimbat radical jocul.


https://vm.tiktok.com/ZNeE5H3FB/
https://vm.tiktok.com/ZNeE5H3FB/
https://vm.tiktok.com/ZNeE5H3FB/
https://vm.tiktok.com/ZNeE5H3FB/
https://vm.tiktok.com/ZNeE5Qk9A/
https://vm.tiktok.com/ZNeE5DNbP/
https://vm.tiktok.com/ZNeE5DNbP/
https://vm.tiktok.com/ZNeE5UfW1/
https://vm.tiktok.com/ZNeE5UfW1/
https://www.instagram.com/reel/C9mSDpEosHc/
https://www.instagram.com/reel/C9mSDpEosHc/
https://pressone.ro/
https://pressone.ro/
https://www.instagram.com/pressoneromania/
https://www.tiktok.com/@pressoneromania
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/journalism-media-and-technology-trends-and-predictions-2025

Vizavi de multitudinea de roluri
si skilluri pe care un social media
manager ar trebui sd le stapdaneascd,
Laura crede si ca generatiei Z i place
independenfa pe care aceastd
muncd o oferd: tu dai brieful, tu il
executi.

Andreea Coroian e sieaun GenZ
care lucreazd in social media. Are 26
de ani, e absolventd de Comunicare
si Relatii Publice, si are siun masterin
PR & Advertising. De aproape unane
freelancer si se ocupd de strategie de
social media siimplementare.

Din martie 2024, de
cdnd a renuntat la
stabilitatea unui job
full time, a colaborat
cu branduri siorga-
nizatii din industri-
ile de evenimente,
business, ONG si
activism, tech, co-
munitati de lifestyle si
digital marketing. ,E un
rol mult mai demanding

Chat GPT sau Canva, chiar dacd la
inceput era scepticd: foloseste functia
de speech to text pentru subtitrdri
in filmulete, pentru clarificare sau
idei de scripturi de animatie. A avut
parte si de niste traininguri, datorita
unui grant obfinut de redactie, pe
care echipa a ales sd-| investeascd
in munca Malinei: short form
videos, strategie de social media,
monitorizare, metrice si campanii.
Chiar dacd nu gestiona
conturile premierului, simfea totusi
responsabilitatea de a fi o
voce a redactiei. in aprilie
2024 a mers alaturide
o colegd la ultima
sesiune plenard
din Parlamentul
European. Pe
l&dngd interviurile
cu parlamentari
europeni romani
pentru o serie
explicativd despre
alegeri, Mdlina a facut

decét le place unora s& La finalul si un vlog de o zi. ,Mi

cr:eclda , explicd Andreea. zilei, doar se pdrea prea neserios,

A invatat, pe rdnd, sd fie . hazliu, prea intim”,
tu est1

si negociator, si un bun
comunicator de crizd, sa
aibd soft skills, dar si abi-
litati de grafica si video.
Andreea spune cd

responsabil de
binele tau.

ANDREEA COROIAN

povesteste despre ideea
de a posta filmuletul si
pe canalele PressOne.
ins& colegii au fost atat
de incéntati de rezultat,

rolul nu e asa laindeménad
cum pare din afard: ca
sd postezi un filmulet trebuie sa
gdndesti un concept, sa ai o idee,
sQ creezi un scenariu, sd-| editezi,
sd gdsesti hashtagurile pofrivite, sa
vezi cum s-a mai folosit sunetul ales
de tine. lar inainte de toate, trebuie
sd stii ce vrei sd obtii cu postarea
respectiva.

Tura Madlinei incepe de joi, la
redactie, cu cafeaua, deschis tabele
de Excel, gandit scenarii si unghiuri
de abordare. ,Sd citesti o investigatie”,
explicd Mdlina, ,un interviu lung
si eventual si un reportaj, si sd le
sintetizezi, mie asta imi consumad
cam toatd energia dintr-o zi”".

Castigd timp si cu unelte precum

Foto: Bogdan Mihai Mocanu

incat au incurajat-o
sd-| posteze, iar astazi
videoclipul are aproape 150K
vizualizari pe TikTok.

Si Andreea foloseste diferite
unelte: Chat GPT pentru
documentare, brainstorming si
clarificat idei, Plannable pentru
organizat postdrile si Brand24,
pentru a urmdri prezenta brandurilor
in online. Chiar dacd uneori simte cd-
si,inchide inspiratfia si creativitatea”,
incearcd sé géndeasca propriile idei
inainte s le ceard lui Chat GPT.

Un mic sondaj realizat recent pe
Instagram de cdtre un art director
din industrie, aratd cd la noi, un
social media manager cu contract de
muncd céstigd in medie intre 4-5.500

gent4

de lei, dar cd se poate ajunge si
la 8-10.000 de lei pe lund. Venitul
Malinei a crescut si el odatd cu
inflafia, ajungdnd la 6.000 de lei net.
Chiar dacd nu lucreazdé indeaproape
cu social media manageri, Laura
lonescu spune cd variatiile reflecta
destul de corect realitateq, insd ele
depind de nivelul de senioritate, cat
si unde esti angajat.

Andreea spune cd din freelancing
se cbstigd mai bine, dar si ca e dificil
sG gdsesti colaborari cand esti la
inceput sau nu ai un nume de agentie
in spate. Existd proiecte de lungd
duratd unde poate cdstiga si 1.000
de euro pe lung, lucrénd doar 1-2 zile
pe sdptdmand, dar au fost si proiecte
de trei luni, platite cu 2.000 de euro.
Recunoaste cd incd nu a ajuns la
un prag confortabil si nici lipsa de
predictibilitate nu ajutd: termenul
de platd care variazg, platit taxe la
stat, si un contabil pentru gestionarea
SRL-ului.

Astfel, a ajuns la concluzia cd
tu trebuie s& fii mai bine organizat
decdt ceilalti, inclusiv in contractele
semnate. ,La data X ai eliberat
factura, in X zile o platesti. Avem
trei iteratii asupra acestei postari,
ai doud ocazii sa-mi dai feedback, a
treia oard sunt costuri extra.”

Andreei i e greu sa-siimagineze
cum va evolua acest rol, avand in
vedere implicatiile politice asupra
platformelor de social media - de
la recenta interzicere si revenire a
TikTok-ului in SUA, pdnd la anuntul
Meta cd a oprit serviciul de fact
check. Ce sperd insd, e cd vom
ajunge, organic, sd avem o relatie
mai sandtoasd cu tehnologia.

Nici Mdlina nu crede cd vor
dispdrea prea curénd platformele,
dar isi doreste ca in facultdtile de
comunicare sd apard mai multe
cursuri si specializari. ,0 s& devind
mai evident pentru foatd lumea ca
e nevoie de oamenii dstia, iar la
facultate nu se vorbea de prezenta
in social media a unei redactii.” ®
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in sectorul public

DE LA STUDENTUL REBEL, CARE PUNEA LA INDOIALA TOT CE SPUNEAU
PROFESORII, LA DIRECTORUL UNEI INSTITUTII MODEL DE BUNE PRACTICI

Luis Ovidiu Popa,

liderul din spatele tezaurului Antipa

ntre birocratie, rigiditate

si scepticism, sectorul
public reprezintd adesea
o provocare ce pune la
incercare adaptabilitatea,
infegritatea si rezilienta
unui lider. Sunt multe decizii
dificile si controverse, dar si
oportunitdtireale de a aduce
schimbarea.

»Leadership in sectorul
public” este o noud rubrica
dedicatd celor care, din
interiorul sistemului, prin
competentd, viziune si curaj,
reusesc sa construiascad
punti intre oameni, institutii
si comunitdati, transformand
astfel perceptia asupra
institutiilor statului.

Vor fi discutii sincere
despre eticd, transparentd,
gestionarea echipelor si
proiecte care chiar fac
diferenta.

30 | CARIERE

de Cati Lupascu

resursd educationald vie, care
dezvdluie complexitatea vietfii de
pe Padmant. Epicentru al biodiversitatii
si cercetarii, cu rang de tezaur national,
Muzeul de Istorie Naturald ,Grigore
Antipa” a adunat de-a lungul anilor un
patrimoniu stiinfific inestimabil, format
din peste 2 milioane de piese, multe dintre
ele unice sau extrem de rare, recunoscute
si apreciate la nivel international.
Dincolo de patrimoniu, ferestre si
ziduriinsd, muzeul ascunde sinenumdrate
povesti despre pasiune, creativitate si
ddruire. Oameni de stiintd, care Tsi lasa
zilnic amprenta in fiecare incdpere,
expozifie ori proiect.
Dr. Luis Ovidiu Popa este unul dintre
acesti oameni care dau viatd muzeului.

Cine este Luis Ovidiu Popa

Luis Ovidiu Popa face parte din echipa
Muzeului Antipa inca din 1998. in timp, a
ocupat diverse roluri, inclusiv cel de sef al
Sectiei de Biologie Moleculard si director
adjunct. Din 2014, se afld la conducerea

muzeului ca director general.

in cei zece ani de mandat, Popa a
implementat o viziune modernd, concentratd
pe relevanta educationald si culturald a
muzeului, consolidédndu-i statutul ca unul
dintre cele mai importante centre de stiintd
si educatie din Romania.

Sub conducerea sa, muzeul ainregistrat o
crestere remarcabild a numdrului de vizitatori
si a devenit un adevdarat model de bune
practici in domeniul cultural.

Astdzi, Muzeul Antipa este locul in care
curiozitatea copiilor se imbind cu dorinfa
de cunoastere a adulfilor, fiind o destinatie
ideald pentru toate varstele.

Biolog, din intamplare

Cumva... a fost o intdmplare sd
urmeze Facultatea de Biologie. Niciodatd
nu se gdndise cd va alege acest drum,
iar padnd atunci nu luase nici macar o
datd in calcul o carierd in domeniu. Era
deja student in anul trei la Politehnicg,
itinerariul sdu pdrea deja bine trasat.
Doar cd, intr-o zi, in timp ce rdsfoia o carte,
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ochiii-au cdzut pe niste aliniamente ADN. Secventele
acelea complexe i-au stérnit un interes neasteptat.
A fost ca si cum, intr-o clipd, cineva i-ar fi deschis
o fereastrd cdtre un univers necunoscut. A stiut
imediat cd vrea sd urmeze acel drum. Asa cg, in
vara urmdtoare, a renuntat la Politehnica si a dat
examen la Facultatea de Biologie a Universitatii
din Bucuresti.

Oameni cheie pentru drumul sau
»Am avut norocul s md indrégostesc de biologie,

sd o descopdr, iar acest lucru a fost cu sigurantd

sustinut de profesorii remarcabili pe care i-am avut

in timpul facultatii”, isi aminteste Luis Ovidiu Popa.
Masterul I-a urmat tot la Facultatea de Biologie,

in domeniul Geneticii, unde a avut si intalnirea
providentiald cu omul pe care il considerd mentorul
sdu, dr. Dana Carina Baiu. La vremea respectivg, dr.

Baiu era cercetdtor stiintific la Centrul de Imunologie Dela 170.000 la 600.000

Cum a devenit Muzeul Antipa
magnet pentru vizitatori

din Institutul de Virusologie al Academiei Romane si,
cu ajutorul ei, Luis a descoperit biologia moleculard.
»Ma amuzd cand imi amintesc cd, peste ani, ea mi-a

spus cd am fost cel mai dificil student pe care |-a ,Vorbind despre atragerea de public, imi amintesc c4,

avut. $tiu cd nu era vorba de dificil in sens disciplinar, relativ repede dupd ce am ajuns director, am vizitat Muzeul

cifn sensul cd bombardam cuintrebdrisi puneam la de Istorie Naturald din Viena. Si, discuténd cu cei de

~ . - . . n
indoiald multe dintre cele ce mi se spuneau”. acolo, am aflat c& avea cam 600.000 de vizitatori pe an.

. . Noi, in acel moment, aveam doar 170.000 de vizitatori pe an.
Director, determinat

de imprejurari
Anii au trecut, iar in 1998, asa cum scriam mai

Mi se pdrea o diferentd insurmontabil&, dar ma alinam cu
géndul cd mdécar sunt numere cu acelasi ordin de mdrime.
Sunt foarte mandru cd, dupd tofi anii acestia in

sus, Luis Ovidiu Popa a intrat in echipa Muzeului care am facut eforturi sé demonstrédm publicului cé

Antipa, urméndu-si pasiunea. In 2014 insd, a decis Muzeul Antipa este un loc prietenos, un loc pe care

sd iasd din zona cercetdrii pure si sd-si asume meritd s& il viziteze, am ajuns si noi la acele cifre.

provocarea unei functii publice. Ba chiar una cu o Tn 2023, muzeul Antipa a fost vizitat de aproape

mare responsabilitate, aceea de director general. 600.000 de oameni. iar in 2024 de 500.000.”
Jintr-adevdr, 2014 a marcat o schimbare

importantd in cariera mea”, povesteste Luis Ovidiu
Popa, explicdnd si ce |-a determinat sa facd aceastd
tranzitie: ,Initial, am devenit cercetdtor stiintific
gradul |, cea mai inaltd treaptd profesionald in
domeniul cercetdrii. La acel moment, méd gdndeam
cd voi continua s& Tmi dezvolt cariera stiintificd in
aceastd noud pozitie”.

Totusi, cdnd postul de director al Muzeului Antipa
a fost scos la concurs, o conjuncturd neprevdzutd a
schimbat cursul lucrurilor: ,Domnul Dumitru Murariu,
directorul muzeului si actualul vicepresedinte al
Academiei Romane, era, in mod evident, cel mai
potrivit pentru aceastd functie. ins& nu a putut
candida. Initial, nu am fost interesat, dar, datorita
unor circumstante, mi-am dat seama cd era nevoie
sd ma implic, asa cd am decis s& candidez si astfel

am ajuns aici astdzi”.
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Dupa 10 ani de mandat

Cat de mandru poti fi cand spui:
”Antipa este muzeul in care copiii
nostri invata sa mearga”?

Un pdrinte i-a spus odatd cd Muzeul Antipa

este locul unde copilul sdu a facut primii

pasi, iar aceste cuvinte au devenit aproape un

slogan neoficial al muzeului. Pentru cg,

mandru de acest lucru, Luis Ovidiu Popa

spune acum deseori: "Antipa este muzeul

n care copiii nostri invatd sd meargd”.

in alté conversatie, un adolescent din alt oras, la
intrebarea: "Ai vizitat Muzeul Antipa?” i-a rdspuns:
»Toti copiii din Romania au vizitat Muzeul Antipa”. Un
rdspuns simplu, dar care lui i-a confirmat cd institutia pe
care o conduce a devenit un reper al relevantei sociale.
Intrebat insa punctual despre un proiect care sa
reprezinte o realizare remarcabild si de care sd fie
profund mandru, Luis Ovidiu Popa a rdspuns fard sa
clipeasca: un proiect istoric, extinderea muzeului.

De la inaugurarea din 1908, Muzeul Antipa a functionat
in acelasi spatiu initial. Astdzi, pentru prima datd in
istoria sa, existd un angajament ferm al autoritdtilor
pentru extindere. Noul corp de clédire va permite:

. Un spatiu dedicat expozitiilor

temporare, mult mai generos;
. Proiecte expozitionale complexe si diversificate;
o  Contfinuarea misiunii muzeului de a oferi vizitatorilor
experienfe educative si culturale de neuitat.

De ce e atat de importanta aceastd extindere?

"Ciclul de viatd al oricdrui muzeu presupune, la un
moment dat, construirea de noi corpuri de clddire.
Motivul este evident: muzeele sunt institutii care
acumuleazé patrimoniu, iar acest proces face ca,
inevitabil, la un moment dat, spatiul inifial s& devind
insuficient si sd fie necesard o extindere”, a explicat Luis
Ovidiu Popa.

Si, pentru a sublinia importanta actualului demers, a
punctat cd, incd din 1908, la scurt timp dupd inaugurarea
muzeului, Grigore Antipa solicita Guvernului Roméniei
construirea unui nou corp de clédire. De fapt, de-a lungul
decadelor, aproape tofi directorii care s-au succedat la
conducerea institutiei au subliniat aceeasi necesitate. Din
pdcate, muzeul a continuat sé functioneze in aceleasi
spafii inaugurate acum mai bine de 100 de ani.

»Astdzi, insd, existd un angajament ferm al

Guvernului Roméaniei si al Ministerului Culturii in

direcfia construirii unor noi corpuri de clddire pentru
Muzeul Antipa. Acesta este un lucru punctual, de

care, in particular, trebuie sd fim cu totii mandri”.
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Tranzitia catre rolul de
lider: provocari si regrete
Cum i-a influentat aceastd decizie viata, atat

personald, cat si profesionald?

»Schimbarea de carierd a fost complicatd, sau cel
putin asa am simfit-o. De altfel, m& asteptam cd nu va
fi usor. Mi-a facut pldcere sd descopar toate noutdtile
meseriei pe care mi-am asumat-o si, recunosc, mi-a
pldcut sé fac fatd provocdrilor intdlnite. Spun asta
pentru cd, in general, imi place s& invat lucruri noi in
orice domeniu”, povesteste Luis Ovidiu Popa despre
perioada de tranzitie.

Totusi, nu lipseste o urma de regret in raspunsul
sdu.

Pe de o parte, sunt regrete referitoare la munca
de cercetare: ,Cat despre profesia mea de cercetdtor
stiinfific, lucrurile nu au fost chiar atat de grozave,
pentru cd nu am reusit s& Tmpac noile sarcini de
management cu cele vechi de cercetdtor - cariera
in acest domeniu a avansat mult mai incet decat
mi-as fi dorit”.

Pe de alta, au fost si sacrificii ori compromisuriin
viata privata: ,De asemenea, noua functie a insemnat
multe absente de lGngd cei dragi si pot sd spun cé imi
dau seama cel mai mult de acest lucru acum, cand
bdiatul meu a plecat sa studieze intr-un alt oras si
simt cu adevdrat lipsa lui din viata mea. M& gdndesc
cu regret la timpul pe care nu |-am petrecut cu el
n acesti ultimi 10 ani, de cdnd am devenit director”.
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REALITATE SAU MIT?

Se spune adesea cd, pentru a rezista intr-o
functie publicd, trebuie sd faci compromisuri.
Dar cum reuseste un lider in sectorul public s&
radména fidel propriilor valori, sa isi pdstreze
integritatea personald si sd-si indeplineasca
responsabilitatea fatd de comunitate, in ciuda
provocdrilor care vin odatd cu acest rol?

Ce stereotipuri are de demontat un lider

in sectorul public si cum construieste

imaginea institutiei pe care o conduce?

Luis Ovidiu Popa, Director General al Muzeului
National de Istorie Naturala ,Grigore
Antipa” din Bucuresti, spune cd..

1. Compromisuri vs. valorile

unui lider in sectorul public

Este adevdrat ca existd mitul
acesta, cd trebuie sa faci
compromisuri intr-o functie
publica. $i, probabil, nici macar

nu e chiar un mit. Cu sigurantd
trebuie sa faci compromisuri.
Multd lume are impresia cd o astfel
de functie nu poate fi ocupata decét
dacd esti inrolat cumva politic. Poate ca

uneori este adevdrat, dar, din fericire, la mine

nu a fost cazul. Pentru cg, pur si simplu, a fost

un concurs pentru pozitia de director, iar eu am
simtit atunci cd ar fi nevoie doar de competentd
profesionald pentru a ocupa acel post.

Odatd ajuns director al Muzeului Antipa, am
considerat cd este datoria mea sd urmdresc
interesele institutiei, asa cum le intelegeam

eu, si cg, astfel, imi indeplineam cel mai

bine responsabilitatea fatd de societate.

Cu acest géind am abordat toate momentele
delicate, in care poate cd au existat

presiuni din exteriorul muzeului, pentru a

urma o directie de acfiune sau alta.

Dar, repet, criteriul care m-a fécut sd aleg
intr-un fel sau altul a fost binele muzeului,

asa cum puteam sd-| inteleg eu.

$i da, am norocul sd pot spune cg, in toate
momentele dificile, mi-am simfit colegii din muzeu
aproape. Pentru cd toti care suntem acolo, sau
cel pufin marea majoritate dintre noi, considerdm

cd suntem ca o familie. $i imi place s& cred cd
acest sentiment este mai mult decét ceea ce ar
fi normal, probabil, pentru oricine colaboreazd
intr-un colectiv, indiferent de locul din lume.
Motivul pentru acest sentiment puternic de
familie Antipa este cd suntem cu tofii foarte
conectati cu istoria muzeului, cu personalitatea
lui Grigore Antipa, suntem toti foarte constienti
de ceea de ainsemnat aceastd personalitate
n societatea si cultura roméneascé si am
senzatia c& multi ne raportdm la istoria muzeului
ca si cum am fi trdit-o noi insine, impreund.

2. Stereotipuri din sectorul public:
Profesionisti sau nepregatiti?
Nu sunt sigur cd ceea ce
urmeazd sd spun rdspunde
intrebarii, dar incerc in mod
constant sd demontez ideea
cd in sectorul public lucreazd
oameni nepregdatiti sau lipsifi
de constiinciozitate. Consider
cd aceasta este o idee falsd.
De aceea, md& opun ferm
oricdrei persoane care activeazd
n sectorul public si care, prin
comportamentul sdu, confirma acest
stereotip pe care il consider neadevdrat.

3. Imaginea sectorului public:

Scepticism vs. incredere

Probabil este adevarat cd sectorul public este
privit cu scepticism. Eu insumi am intalnit adesea
oameni care imi spuneau cd au venit la intalnire
lipsifi de incredere, pentru cd experienta lor
anterioard cu reprezentantii sistemului public
i-a facut sa simtd asta. De fiecare datd insg,
acesti oameni au plecat spunénd cd se bucurd
ca neincrederea initiald le-a fost rasturnatd.

in ceea ce ma priveste, mi-am propus incd de
la inceput sa abordez functia aceasta atét de
antreprenorial pe cat se poate si pe cat ma
pricep. Desigur cd trebuit sa invaf despre ce

ar insemna o abordare antreprenoriald, dar,
practic, eu consider cd muzeul este un furnizor
de servicii pe piafa culturald si tfrebuie sa
atragd public interesat de oferta noastrd. ®
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Alexandra Dariescu, pianista

JIn social media apar doar momentele de succes,
dar in spatele lor sunt foarte multe usi inchise”

de Alexandra Tandasescu

m concertat in America, in Seattle, apoi

am facut un turneu in Australia - Sidney,
Melbourne, Perth si Cambra, apoi am venit
in Marea Britanie, apoi am plecat in China -
Macao, apoi a inceput turneul Spdrgatorul
de Nuci, cu care am fost in Londra, Paris,
Dortmund, Potsdam, Dijon, Ljubljana, New
Castle, Atena si Stockholm.”

Asa aratd ultimele cinci luni din viata
Alexandrei Dariescu, cea mai apreciatd
pianistd romdand la nivel international, invitatd
frecvent sa cante cu marile
orchestre lumii.

P&dnd sd ajungd aici,
traseul Alexandrei a fost plin
de sacrificii si muncd, toate
acestea ghidate de un mare

Alexandra s-a ndscut
la lasi si a debutat alaturi
de orchestrd pe cénd avea
doar 9 ani.

»Cand am pdsit pe acea
scend eu eram un copil, dar
am iesit de la concert si am spus: eu asta
vreau sd fac, sd devin pianistd concertistd.

Nu am provenit dintr-un mediu in care sa
fi stiut pasii. A fost vorba de o muncé imensa,
de o perseverentd extraordinard, de a numa
lasa niciodatd. E foarte usor sd renunti, greu
este sd mergi in continuare.

in social media si in public apar doar
momentele de succes, dar in spatele lor, ca
la fiecare atlet si la fiecare om care face
performantd, sunt foarte multe usi inchise,
pe care trebuie sd le iei cu curaj, sd nu te lasi
batut, pur si simplu sa gdsesti o altd solutie”,
povesteste acum Alexandra.

Desi are un program extrem de incdrcat,
a acceptat cu bucurie s& acorde un interviu
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Cand am pasit pe
acea scena eu eram
un copil, dar am iesit

vis. de la concert si am

spus: eu asta vreau sa

fac, sa devin pianista
concertista.

pentru Revista CARIERE, sperdnd cd marturiile
sale ar putea sd inspire generatiile mai tinere.

De altfel, este implicatd in numeroase
proiecte educationale si, desi are doar 39 de
ani, predd deja in mediul universitar din Marea
Britanie, acolo unde este stabilitd de 23 de ani.

»E al treilea an in care sunt profesor
la Conservator. Primii doi ani am fost in
Manchester, unde am si studiat, iar din
septembrie am inceput la Londra, la Guildhall
School of Music, ca s imi fie mai usor cu
cdlatoritul.

Predatul e o altfel de
responsabilitate, invat foarte
mult si de la studentii mei, cum
sd facem time management,
cum sd mad pliez pe fiecare
caracter, pe fiecare abilitate
pe care o are studentul. Dar
cel mai probabil sunt ca un
mentor pentru ei, pentru ca
sunt foti la post-universitar sau
la doctorat, sunt adultiin toatd
regula, care deja stiu ceea ce
vor sd facd in viata.

Responsabilitatea mea este sd-i indrum
pe drumul pe care vor ei, dar si pe drumul pe
care au ei abilitatile de a ajunge.”

Provenita dintr-o familie cu posibilitati
modeste, Alexandra a plecat din Romania la
16 ani, cu o bursd de studiu in Marea Britanie.
Acolo a fost apreciatd si a primit alte burse.
Este prima pianistd roména care a concertat
vreodatd la Royal Albert Hall, in 2013. 8 ani
mai tarziu a fost invitatd sd cante chiar la
aniversarea de 150 de ani a celebrei sdli de
concerte.

Acum are dubld cetdtenie, britanica si
romdnd, si este o artistd integratd perfect in
cultura britanica.
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»Am avut o experientd foarte frumoasad
n Marea Britanie, de aceea am decis sd
ma stabilesc aici. Am locuit 6 luni la Berlin,

' ' Peste tot unde merg, numele dar am venit inapoi fiindcd am simtit cd aici
. v < 3. A latie foarte f .
meu spune de la distanti mare ci e acasd. Am o relatie foarte frumoasa cu

" & _ toate orchestrele de aici, am céntat cu foate
sunt romanca — Dariescu. Pentru

orchestrele regale si cu toate orchestrele

mine e o bucurie sa spun casunt ___— BBC, iar asta nu e un lucru usor pentru un
din Roménia, iar lumea pianistica # non-britanic.”
romaneasca e atat de valoroasa! ' ' —

Desi se urcd pe cele mai mari scene ale
lumii, fiecare revenire in Romdania ii aduce
bucurie si mari emotii.

,Peste tot unde merg, numele meu
spune de la distantd mare cd sunt romancd
- Dariescu. Pentru mine e o bucurie sd spun
cd sunt din Romdnia, iar lumea pianisticd
romdéneascd e atét de valoroasa!

Am avut recent concert cu Filarmonica
Regald din Stockholm si in culise erau poze
cu artisti care au concertat acolo si l-am gdsit

- pe Radu Lupu. Mi-au dat lacrimile, fiindca
ﬁ=. T ______....__._....-3,_---'" "":— : am realizat cd am ajuns si eu pe acel drum.

I] }‘ ! 1 |} h‘ I 1 f r 1 Si, fard exagerez, in lumea pianisticé
il 5 | " . dacd intrebi pe cineva care sunt pianistii

- - — = T T : ' preferati, multi zic: Radu Lupu, Clara Haskil,
' d [ Dinu Lipatti. Faptul cd sunt din aceeasi taré
cu acesti muzicieni extraordinari care au
spart orice bariere, e un motivde méndrie.

Apoi, fard profesorii mei de la lasi nu as
fi unde sunt acum. Fiecare a investit atat de
mult Tn mine, ei nu doar mi-au predat, au
facut o investitie spirituala.”

Plecatd din tard in 2002, a fost invitatd
sd cante la Festivalul Enescu abia in 2013. De
atunci, participd la fiecare editie.

»Eu cred foarte mult cd lucrurile se
intdmpld la momentul potrivit. Trebuie sd ai
rdbdare. Probabil a fost nevoie de atdtia ani
ca sd fiu eu pregdtitd. lar cdnd am venit, nua
fost oricum, am venit cu Royal Philharmonic
Orchestra din Londra si am céntat la Sala
Palatului. A fost unul dintre cele maifrumoase
momente ale carierei mele.”

Dincolo de studiul zilnic la pian, munca
Alexandrei presupune si o grijd permanentd
de sine. Fiecare aparitie pe scend inseamnd
o gestionare constructivé a emotiilor, la care
a ajuns doar cu experientd si cu atentie fatd
de sdndtatea sa mintald.

sLumea vede concertul perfect, dar
in spate e ca antrenamentul unui sportiv.
Trebuie sd am grijd de mdini, de corp, de
sdndtatea mintald.”
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Noi nu suntem pe un piedestal
si publicul e acolo, jos, nu.
Suntem in aceeasi comuniune
spirituala si daca lumea vrea sa
aplaude dupa o anumita parte din

concert, eu ma bucur enorm.
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Cum ai grija de mainile tale?
Facin fiecare zi yoga sau pilates, foarte mult

stretching, bdi fierbinti. Dup& unele concerte,
cénd sunt in turneu, imi pun mainile in gheata.
Nu sunt genul care se teme sd taie un cartof,
de fricd sd nu se accidenteze, dimpotriva. Dar
sunt lucruri esentiale pe care trebuie sd le fac
pentru corp.

Am siun fizioterapeut cu care lucrez. Cénd ai
grija de corpul tau, corpul te ajutd siiti da inapoi.”

intrebatd deseori ce sfaturi are pentru
tinerii care vor sd devind pianisti, Alexandra fi
incurajeazd pe cei care au visul acesta arzdtor,
dar este si onestd cu cei care nu au neapadrat
abilitatile necesare.

»E important s& ai vocea ta interioarg,
personald, s& nu copiezi pe nimeni, sd nu
aspiri la cariera altcuiva. Fiecare trebuie sa Tsi
gdseascd identitatea muzicald. E o cdldatorie pe
care o poti face toatd viata si sd nu gdsesti un
rdspuns anume sau rdspunsul se poate modela
pe parcurs.



Cariera in muzicd e o chemare,
o vocatie. A fi muzician nu fihseamnd
a avea un job. Niciodatd nu iesi de
la ora 17.00 de la muncd. Trdiesti
cu muzica in sufletul tdu, indiferent
unde mergi, ce vezi, muzica e in tine.
Dacd simti chemarea asta si nu vezi
alta cale, trebuie sd te lupti pénd in
pénzele albe pentru acea chemare.

in acelasi timp, nu ii mint pe cei
tineri, le spun cd este o caldatorie
foarte grea. La noi e o zicald, cd estila
fel de bun ca ultimul tdu concert. Asta
este o presiune enormd pe fiecare
dintre noi. Publicul nu stie dacd esti
foarte obosit sau bolnav.

Am avut si febrd de 41si am mers
pe scend. The show must go on, nu
ai scuze, trebuie sd dai ce e mai bun
din tine.

Sunt foarte multi artisti care au
fricd de scend, iar acele emotii pot
fi constructive, dar pot fi si absolut
distructive. Trebuie lucrat foarte mult
la psihic. Poti canta in sala de studiu
perfect, iar in sala de concert sda
ingheti. Totul vine dintr-o pregatire
psihologicd foarte bund si din multe
incercari de a fi pe scend.”

Din preocuparea
sa continud pentru
tineri, a gandit si
produs un spectacol
inedit, dedicat atat
adultilor, cat si
copiilor, in care
muzica de pian se
imbind cu baletul si
cu tehnologia.

Cu peste 100
de reprezentatii la
nivel mondial, povestea multimedia
a Spargdtorului de nuci, intfitulata
The Nutcracker and |, a adus in sali
peste 100.000 de spectatori. Pianista
a fdcut tot posibilul s& ajungd cu
spectacolul si in Romania si a reusit
asta in decembrie 2023.

sToti suntem lipiti de telefoane.
Dacd folosesti tehnologia constructiv
la un concert de muzicd clasicg,
atragi mult mai multi tineri. Special
este cd vin 3-4 generatii din aceeasi

Nu este ceva
mai frumos decat
sa stii ca ai facut un
lucru bine si prin
asta ai adus putina
bucurie si pace in

inima oamenilor

familie, ceea ce nu vezi la un concert de
pian clasic. Multi sunt copii de 4-5 ani.

Dacd 1% din acei copii vor veniin sala
de concerte cénd vor fi adulfi, va fi bine
pentru muzica clasicd. Eu cred cd este
important ca artistii s se implice, sa vina
cu proiecte care sd facd diferenta, sa isi
asume niste riscuri.”

Nu crede ca muzica clasica ar trebui

sd impund rigori legate de vestimentatie,

iarin acest sens, in sdlile de concerte din
intfreaga lume, se vede deja o relaxare.
»Laurma urmei, nimdnui nu-i pasa ce
porti, conteazda ce ai in suflet.
Eticheta ne-o impunem noi. in timpul
lui Mozart se cdnta o singurd parte dintr-o

simfonie si lumea venea cu picnicul,

maéncau, aplaudau cénd voiau.

Noi nu suntem pe un piedestal si
publicul e acolo, jos, nu. Suntemin aceeasi
comuniune spirituald si dacd lumea vrea
s aplaude dupd o anumitd parte din
concert, eu md bucur enorm.”

Alexandra locuieste cu sotul sdu la
Londra siincearcd, pe cat posibil, sé aibd
grija de mediu. Asta i-a adus si o mare
bucurie - adord sd meargd cu bicicleta.

,Plimbdrile cu bicicleta sunt

extraordinare, iar in 10 ani de casatorie,

unele dintre cele mai
frumoase amintiri pe
care le avem sunt de la
plimbdrile cu bicicleta.
iniunie voi avea doué&
sdptdmani de vacantd, pe
care nu le-am mai avut de
ani de zile, si vom face o
rutd cu bicicleta, EuroVelo
- Spania, Franta si apoi
ludm vaporul si venim
inapoi in Marea Britanie.
Nu am invétat sd conduc si nu cred ca
o voi face vreodatd, cred cd fac destul de
rdu climei cu cdldatoriile cu avionul. A nu
avea masind e o alegere personald pe
care o avem amandoi. in plus, locuim in
mijlocul Londrei si nu ar avea sens.

Calatoresti cu metroul in Londra?

Nu, tot cu bicicleta. Am o bicicletd
olandezd, are si un cosulef in care Tmi
pun partiturile si geanta. lar cdnd am
concerte, merg tot cu bicicleta siin cosulet

@eadershlp
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imi pun rochia si tot.”

Pentru Alexandra, viata dedicatd
muzicii este un vis implinit pe care il
trdieste zi de zi, de cand se trezeste
si pénd adoarme. Dacd ar lua-o de
la capdt, nu ar schimba nimic.

»Cel mai important pentru mine
este sd reusesc sd patrund in sufletele
oamenilor prin toate concertele pe
care le fac. Nu este ceva mai frumos
decat sa stii cd ai facut un lucru bine
si prin asta ai adus putind bucurie si
pace in inima oamenilor.

Pentru c& trdim intr-o lume foarte
zbuciumatd, plind de neliniste, iar
cdnd aduci putind pace in sufletele
celor care te ascultd, e cel mai frumos
sentiment.

Cred cd atunci cand ifi trdiesti
visul, e vorba despre o curiozitate
extraordinard care te face sd te
trezesti in fiecare dimineatd, sa vrei
s& devii mai bun, sd Tnveti cat mai
multe de la persoanele cu care intri
in contact. Curiozitatea te menfine
n viata.

Muzica e pentru mine cea mai
frumoasd lume, te face sd evadezi
din cotidian.” ®

Alexandra Tanasescu

este jurnalistd cu o
experientd de 18 ani. A
lucrat 12 ani ca reporter la
Stirile Pro TV, apoi a fondat
publicatia online Cultura la
dubg, dedicatd jurnalismului
cultural si educatiei, de care
se ocupa si in prezent. Din
2025 semneazd si rubrica de
culturd a Revistei CARIERE.

J
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Dinu Dragomir este noul director
al diviziei Vodafone Business

Vodafone, unul dintre cei mai mari jucatori de
pe piata locald IT&C, |-a numit director al diviziei de
business pe Dinu Dragomir. Acesta ocupase interimar
aceastd pozifie din toamna anului trecut, in locul [&sat
liber de Mihnea Radulescu.

Numirea lui Dragomir vine la scurt timp dupd ce
Vodafone a anuntat si alte schimbari in echipa executiva.
Achilleas Kanaris, in prezent CEO al Vodafone Romania,
va prelug, incepdnd cu data de 1 aprilie, conducerea
Vodafone Grecia. Tot de la aceeasi datd, Nedim Baytorun,
in prezent Consumer Business Unit Director si membru
in boardul director, va deveni CEO al Vodafone Roménia.

ING Bank Romania are un nou
Chief Information Officer

ING Bank Roménia anuntd o noud numire la varful
companiei. Banca are un nou Chief Information Officer,
in persoana lui Bogdan Rotunjanu.

Specializat in tfransformdri organizationale de top,
Rotunjanu se alturd ING Bank din Orange Spania. Acolo,
in calitate de IT Director, a condus zona de integrare,
acces, date si Inteligenta Artificiald.

| 4

JTI Romania anuntd numirea unui nou
Director Corporate Affairs & Communications
Antonio Vencesla este noul Director Corporate Affairs

& Communications JTI Romania, Moldova si Bulgaria.
Vencesla o inlocuieste pe Gilda Lazar, al cdrei contract
cu JTl a expirat in decembrie 2024.

4ON THE MOVE b

Schneider Electric numeste un
romdn in functia de presedinte al
zonei Europa Centrala si de Est
Schneider Electric anuntd numirea lui lonut Farcas in
functia de Presedinte al Zonei Europa Centrald si de Est.
Farcas s-a aldturat echipei Schneider Electric in
2014 si a ocupat pozitia de Vicepresedinte al Diviziei
de Energie in Romania. De atunci, a detinut mai multe
functii de conducere, inclusiv cea de Country General
Manager pentru Bulgaria, Albania, Macedonia de Nord
si Kosovo, iar ulterior ca Senior Vice President pentru
divizia Power Products, responsabil& pentru Europa si
piefele internationale.

Marius Mihdilescu preia functia de CEO Beko
Romania, Moldova, Grecia, Malta si Cipru
Beko Roménia anunfd numirea lui Marius Mihdilescu
in functia de CEO Beko Romdnia, Moldova, Grecia, Malta
si Cipru. Acesta a preluat noul rol de la Murat Bytukerk,
care si-a finalizat mandatul de sapte ani in care a
coordonat operatiunile locale.

Holcim Romania a numit un nou
director la conducerea fabricii
de BCA din judetul Vrancea
Holcim Romdénia a numit un nou director la
conducerea fabricii de BCA din Adjud, judetul Vrancea.
Adina Padurariu preia acest rol dupd o carierd de zece
ani in cadrul Holcim, in care a ocupat mai multe functii
importante, inclusiv cea de Sef de Laborator si Manager
de Productie BCA.
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Unde se intersecteazd muzica si matematica?
profesionist in domeniul asigurdrilor s& imbine
rubrica ,in culisele carierei de...” din aceasta e
lui Andrei Rubeli, violonist si actuar, care isi fol

d
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management atat in lumea de business, cat
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T‘n cea artisti




ndrei Rubeli are o carierd dubld: este

deopotrivd muzician si profesionist in
domeniul asigurdrilor. Cu o experientd de
peste 15 ani in departamentul de actuariat,
unde realizeazd analize si calcule complexe
in cadrul companiei ASIROM, Andrei este
si violonist. Spune cd, asa cum la varsta de
7 ani frecventa doud scoli in paralel (cea
primard si cea de muzicd), asa isi trdieste
si acum majoritatea zilelor, in dualitatea
business - muzicd.

»Este greu de spus dacd eu sunt un violonist
inrolul de actuar sauinvers. Avénd in vedere
cd de la o varstd foarte fragedd am fost
pasionat si de muzicd, si de cifre, imi place
sd spun cd sunt Andrei, violonist si actuar”,
spune Andrei Rubeli, actuarial director in
cadrul companiei de asigurari ASIROM, parte
a grupului Vienna Insurance Group.

Andrei spune cg, recent, a avut o ziin care
la ora 18:30 era intr-o sedintd pe Teams cu
un coleg, iar la ora 19:00 era deja pe scend,
in public afldndu-se acelasi coleg cdruia nu
ii venea sd creadd cd este una si aceeasi
persoand.

Care este legatura dintre
muzica si matematica?

»Muzica si matematica sunt puternic
conectate, iar mulfi oameni de stiintd renumiti
au fost si muzicieni. Spre exemplu, Albert
Einstein considera c& muzica il ajutd la
dezvoltarea gandirii si a declarat ca cele
mai mari bucurii din viata lui au fost generate
de muzicd. Chiar orchestra in care cant de
peste 15 ani, Orchestra Inginerilor «Petru
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Ghenghea», este formatd majoritar diningineri
careisi tin pasiunea pentru muzicd la un nivel
ridicat de profesionalism”.

Rolul de actuar este cheie in industria

asigurdrilor si presupune evaluarea si
gestionarea riscurilor financiare si a
incertitudinilor si foloseste metode matematice,
statistice si economice.

»Asa cum muzicianul este artistul notelor,
asa actuarul este un artist al cifrelor”.

Rolul de actuar presupune, spune Andrei
Rubeli, elaborarea si utilizarea de modele
statistice si matematice pentru a prezice
viitorul. Practic, el trebuie sd estimeze cat
mai corect cate accidente vor avea clientii
companieisi cat de mult va costa reparatia in
urma producerii accidentului respectiv si cati
banitrebuie sa plateascd pentru a fi asigurati.

Jn acelasi timp, tot eu trebuie s& stabilesc
ce sumd de bani trebuie sd pund compania
deoparte pentru a putea acoperi toate
daunele intdmplate. Spre exemplu, oricat de

Un actuar
bun trebuie sa
iasa din birou,

sa inteleaga
ce se intampla
in lume, sa
fie curios in
permanenta
si apoi sa
utilizeze la
maximum
cunostintele
de matematica
si statistica
pentru a
modela
realitatea.



ciudat pare, eu stiu si cate accidente s-au intdmplat
dar incé nu au fost «anuntate» de catre asigurat la
compania de asigurdri”.

Un actuar bun trebuie sd stie multd matematica, dar
nu este suficient. in opinia lui, s& stii matematica ,din aia
complicatd” constituie doar 20-30% din abilitatile care
te pot face un actuar bun. Isi aminteste cg, in perioada
in care avea 23-25 ani, isi petrecea minimum 3 ore
pe zi, de luni p&nd duminicd, pentru a invata pentru
examenele de actuariat de la Institute and Faculty of
Actuaries din Marea Britanie.

»La vremea respectiva chiar credeam cd, dupd
un efort susfinut de cativa ani, voi deveni un actuar
bun. Realitatea insd este cu totul alta - un actuar bun
trebuie s& inteleagd comportamentele din spatele
cifrelor - de ce anumite riscuri sunt mari si altele nu,
de ce in multe situatii istoria nu se repetd si asa mai
departe. Pe l&ingd asta, cred cd este esential pentru
un actuar sd aibd capacitatea de a comunica intr-
un limbaj uzual si de a cere si primi informatii de la
tofi stakeholderii dintr-o companie. Prin urmare, un
actuar bun trebuie s& iasd din birou, s& inteleagd ce
se Intdmpld in lume, sd fie curios in permanentd si apoi
sd utilizeze la maximum cunostintele de matematica
si statisticd pentru a modela realitatea”.

O greseala a unui actuar poate
insemna pierderi financiare majore

in ceea ce priveste impactul avansului inteligentei
artificiale in domeniul actuariatului, Andrei Rubeli
spune cd este unul pozitiv, pentru cd le usureazd foarte
mult munca.

»Lucrdm cu seturi de date extrem de mari si deseori
suntem in situatia de a rula ore intregi modele statistice
si sute de mii de simuldri. Lucrdm cu cel putin doud
limbaje de programare in activitatile de zi cu zi, si
de multe ori avem nevoie sd scriem cod repede, sd
optimizdm viteza de rulare, iar Al-ul ne ajutd extrem
de mult in asta”.

Ce se intdmpld atunci cénd un actuar greseste o
predictie? ,As putea spune cd nu am aflat pdnd acum,
insd as minti”. Printr-o eroare de predictie un actuar
poate genera pierderi de zeci sau sute de milioane,
iar acest lucru poate sd afecteze nu doar compania
de asigurdri, ci si clientii.

»Rdspunderea actuarului este foarte mare nu
doar in fata companiei, ci si in fata autoritatilor de
reglementare. Prin urmare, ca actuar, este foarte
important sd ai capacitatea de a identifica timpuriu
erorile de estimare, de ainvdta din ele si de ale remedia.
Dar tot acest proces face parte din activitatea de zi cu
zi a unui actuar, se numeste «actuarial control cycle»
si chiar se invatd la facultate”. ®
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Ce a mai spus Andrei Rubeli despre:

Proiectele de care este cel mai mandru

Sunt foarte recunoscator cd, la ASIROM, in fiecare an
am ocazia sd fiu implicat in proiecte mari si sa mi se
deschidd noi orizonturi de fiecare datd. Cred cd asta
este foarte important pentru sdndatatea mintald si
profesionald a fiecdrui om, si imi dau seama cd si eu caut
proiectele mari, nu doar ele pe mine. Cel mai provocator
an a fost anul 2023, cand, pe ldngad activitdtile curente,
am infrat pe un teritoriu nou si am coordonat integrarea
operatiunilor unei companii preluate de ASIROM, ceea
ce m-a scos complet din zona de confort - a trebuit sa
infeleg cum functioneazd procesele in doud organizatii
complet diferite, sd inteleg diferentele culturale dintre
doud organizatii si s& gdsesc modelul optim de integrare.
in acelasi timp, tot pe parcursul anului 2023 am

lansat un proiect ambifios aldturi de sofia mea si

am organizat peste 15 concerte camerale sub forma
unor serate culturale in cladiri de patrimoniu. A fost
prima oard cdnd m-am implicat in managementul
artistic, dar pe langd rolul organizatoric I-am avut

si pe cel de artist. A fost anul in care am invatat

peste 100 de piese noi si mi-am depdsit orice

record personal atat muzical, cét si profesional.

De ce ar trebui un tandr sa se indrepte

spre o cariera de actuar

Cred cd sunt multe argumente care ar indemna tinerii
sd aleagd o carierd in actuariat. in primul rand, eu
gadsesc fascinant sd utilizezi matematica pentru a
modela realitatea inconjuratoare. in al doilea rand,
ca actuar lucrezi zi de zi cu tfoate departamentele
dintr-o companie de asigurdri si totodatd foarte
aproape de top management - un actuar bun va fi
mereu un consultant de nddejde pentru deciziile de
management. Nu in ultimul rand, este un job care
iti poate oferi venituri peste medie si un echilibru
intre viata personald si cea profesionald.

Pe cine admira din industria asigurdrilor

Ti admir foarte mult pe oamenii cu experientd in
asigurdri. Lucrez intr-o companie cu o istorie de
peste 100 de ani (Asigurarea Roméneascd a fost
fondata in 1923), iar mulfi dintre colegii mei sunt de
peste 20-30 de ani in companie. Pe ladnga faptul ca
le admir loialitatea, o trasdturd din ce in ce mai rard
astdzi, experienta acumulatd de ei in toti acesti aninu
poate fi regdsitd in manuale, cursuri, sau in centrele
de date ale unui robot Al. lar in asigurdri, la fel ca in
muzicd, experienta este cea mai importantd resursd.
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GRESELI - IN BUSINESS

Ne plac povestile de succes, dar ddm mai multe clickuri pe esecuri, pentru ca
... sunt ale altora.

Liderii din multinafionale, adesea instruiti de colegii de la comunicare, evitdg,
pe bund dreptate, sa vorbeascd deschis despre aspectele negative din cariera lor
pentru a proteja imaginea companiei.

n schimb, antreprenorii, cu mai multd libertate de exprimare, recunosc, onest,
ce ar fi putut face diferit sau mai bine.

Prin rubrica ,Greseliin Business”, Revista CARIERE isi propune sd scoatd la lumina
latura mai putin cunoscutd a antreprenorilor. fi invitdm sd fie sinceri si s& aiba curajul
sd expuna greselile pe care ei le considerd mari, pentru cd acestea au contribuit la
ceea ce au devenit astdzi. lar greselile lor recunoscute sunt o sursa de invafare si de
inspiratie pentru toti cei care si-au gdsit sau vor sa-si gdseascd o cale in business.



RADU SAVOPOL, 5 T0 GO

Patru greseli din ultimii zece
anl care merita povestite

de Adelina Mihai

intrat in businessul 5 to go in 2015, cu o cafenea

deschisd intr-un garaj de 12 metri patrati.
Astdzi, afacerea pe care a cofondat-o are 600 de
cafenele, iar in urmatorii 3 ani vrea sa ajungd la
1.000. Radu Savopol, cofondatorul 5 to go spune
cqd, desi nu este prima datd cand este intrebat de
greseli, se simte ,dator” sd vorbeascd despre cele
mai mari pe care le-a facut in ultimii 10 ani.

»Am inceput acest business la varsta de 40 de ani,
dupd o experientd de peste 15 ani in HoReCa - o
experientd din care am invdfat foarte multe, darin
care am pierdut si foarte multi bani. Cred cd cele
mai multe greseli le-am facut inainte de a ajunge
intr-o situatie dificild, cum era cea din 2015, cénd
deschideam prima locatie 5 to go in Piata Lahovari”,
a spus Radu Savopol.

Existd patru greseli sau decizii mai putin
inspirate ale lui Radu Savopol pe care le-a
remaracat in ultimul deceniu si pe care a decis
sd le impdrtdseascd cu cititorii Revistei CARIERE:

Graba — un defect
transformat in lectie

O greseald pe care cred cd am adus-o cu mine
din copildrie - poate o trasaturd de caracter - este
tendinta de a ma grdbi. Am realizat acest lucru in
ultimii ani si am lucrat sd il corectez, dar incd ma
strdduiesc s& numai fac aceastd greseald. Dorinta
mea de a vedea rezultate ACUM a fost adesea o
capcand. Am invatat cd, dacad lasi lucrurile sa se
aseze, dacd dormi o noapte sau mai multe inainte
de alua o decizie, pot apdrea solutii si idei mai bune.

Aceasta este o lectie importantd, mai ales
pentru cei la inceput de drum. Desigur, analiza
suplimentard nu trebuie s& ducd la pierderea
oportunitdtilor, dar uneori céteva zile de reflectie
pot face diferenta. In prezent, organizatia noastrd a
crescut, iar acum stiu cd nu fotul se poate intdmpla
imediat. Totusi, dorinta de a actiona rapid este incd
acolo, dar experienta acumulatd m-a invdtat sa
am mai multd rdbdare. Rezultatele au fost vizibile.

Cine este Radu Savopol?

Cofondatorul retelei de cafenele 5 to go, pe care

a lansat-o in 2015 aldturi de Lucian Badil&, Radu
Savopol are o experientd de peste 20 de ani in
domeniul HoReCa, iar in prezent este si presedintele
HORA Romania, organizatia industriei HoReCa.
Absolvent al Facultatii de Arte si pasionat de design,
el si-a inceput activitatea de antreprenor HoReCa
n anul 2001, odatd cu deschiderea Old Nick Pub

la Sinaia, unde a creat si businessuri conexe.
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Timpul petrecut cu
familia si prietenii

Un alt aspect pe care il regret este izolarea.
Expansiunea rapidd a afacerii a venit cu un cost:
mai putin timp petrecut cu familia si prietenii. Am
realizat acest lucru mai tarziu, privind in urma si
observand c& am neglijat aceste relatii. Este greu
sd recuperezi timpul pierdut, iar uneori oamenii
dragi pleacd din viata noastrd, iar varsta devine
mai mult decat o simpla cifrd.

Pentru viitor, mi-am propus sd acord mai multd
atentie vietii personale. Anul 2024 mi-a oferit deja
o perspectiva extraordinard asupra acestui aspect
si sunt recunoscator pentru ce imi oferd viata in
perioada urmatoare pe toate planurile.

Limba engleza si
barierele lingvistice

Desi vorbesc engleza la nivel conversational,
consider cd una dintre cele mai mari greseli a
fost s& nu o invaf la un nivel mai avansat. Aceastd
lacund a dus la pierderea unor oportunitati
de business si la dificultdti in a cultiva relatii
importante. Acum lucrez la acest aspect si imi
propun sd imi imbundtatesc abilitatile lingvistice,
poate chiar sd invat alte limbi.

5 to go, pe scurt

5 to go este un brand 100% romanesc,
care a luat nastere in anul 2015. Refeaua
a ajuns la 600 de unitdti deschise,

fiind cel mai mare lant de cafenele

din Europa de Est si cea mai accesata
francizd din Romdnia, cu aproximativ
300 de antreprenori in refea. 5 to go a
avansat pe locul 7 in topul european

al lanturilor de cafenele, conform
clasamentului publicat de Food Service,
Europe & Middle East pentru anul 2023.
La finalul anului 2024, Radu Savopol

si Lucian B&dild, fondatorii 5 to go,

au anuntat cd au vandut pachetul
majoritar de 60% din actiuni cdtre

doud fonduri de investifii: Invenio

si Accession Capital Partners (ACP),
prin intermediul companiei create

de cele doud fonduri (5 TG Invest).

Expansiunea in Ungaria —
o lectie dureroasa

Un alt exemplu de greseald a fost intrarea
pe piata din Ungaria printr-o master francizd.
Am ales una dintre cele mai dificile piete din
regiune, fard sd realizez ca TVA-ul pentru ,to go”
este de 27%, comparativ cu doar 5% pentru ,to
stay”. Aceastd decizie s-a dovedit a fi o greseala
costisitoare, iar astdziincerc sé repar situatia prin
preluarea operatiunilor din Ungaria.

Totusi, aceastd experientd m-a ajutat sa invat
si sa aplic lectiile in Bulgaria si Moldova, unde am
implementat proceduri mai eficiente. Desi a fost
o greseald, consider c& am reusit sd transform
aceastd experientd intr-un punct de invdfare
valoroasad.

n concluzie, de-a lungul ultimilor 10 ani, am
facut greseli siam invatat din ele. Desi nu toate au
fost usor de corectat, fiecare m-a ajutat sé cresc,
atat personal, cat si profesional. Nu am regrete
majore legate de afaceri, iar echipa si oamenii cu
care am colaborat si-au ldsat amprenta asupra
acestui drum. Tnsé lectiile cele mai valoroase vin
din dorinta de a fi mai rabdator, de a echilibra
viata personald cu cea profesionald si de a
continua sd invat. ®



Tlustratie realizata de
Dan Perjovschi

Choices

Intalnirea cu ei este definitorie. Sunt oameni cu o misiune si
un mesaj. Sunt cei care si-au pus in practica visul, ne uimesc
cu talentul lor, cu energia lor, sunt cei care schimba lumea.
Actiunile lor nasc cea mai importanta reactie in ceilalti:
intelegerea faptului ca se poate, ca visurile pot deveni
realitate. Poate ca unul dintre aceste portrete va inspira

sa faceti si voi alegerea care va implineste.

Rubrica recomandata de
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GEN Z, DE PAZA N ANTICAMERA DEMOCRATIEI

Diana Filimon

vocea unei generatii ce refuza si se lase infranta

de Cati Lupascu

Jimpul nu mai are rabdare cu noi. Traim vremuri in care vom avea
nevoie de fiecare om care tine la democratie si adevar, asa ca
orice implicare, de la firul ierbii in sus, e foarte necesard.”
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crizd continud, presdratd cu prea multe

momente de incertitudine si provocari,
cu prea dese episoade in care democratia
este pusd la zid.

De 35 de ani, Romdnia trdieste sub o
nesfarsitd stare de alertd. ins&, tocmai
aceste incercdri repetate au ndscut un spirit
al comunitatii, ce refuzd sa se lase infrant.
O plasd de sigurantd colectivd, tesutda din
dorinta de a rezista si de a ajuta, ce si-a
|&sat amprenta asupra uneiintregi generatii.

Tineri care au invdtat sd raspunda la
provocdri si care, din convingerea cd pot
aduce schimbarea, nu doar cd ajutd, dar
devin adevdrati catalizatori ai acestui spirit
de rezistentd. Unul dintre acesti tineri este
Diana Filimon.

Diana este o liderd vizionard, o voce
puternicd a tinerei generatii, care, prin
Forum Apulum si publicatiile pentru tineri

- Gen, revistd; Gen, stiri; Gen, sport; si Gen
Zette - Tsi dedicd timpul, energia, pasiunea
si resursele schimbarii in bine a societdtii.

Este a unsprezecea Ashoka Fellow din
Romania, o recunoastere care 1i amplifica
vocea si 1i consolideazd misiunea de a
transforma comunitdti si mentalitafi.

Garda sus! Timpul nu

mai are rabdare cu noi!
Implicata de jos, chiar de la firul ierbii,

Diana crede c& romanii sunt foarte dornici

sd ajute sisd seimplice - iar acest lucru s-a
vdzut clar in ultimii ani. Totusi, recunoaste
eq, si acesti oameni care se mobilizeazd
permanent vor, pe bund dreptate, sd se
retragd uneoriin linistea propriilor vieti. Nu
vor sd fie mereu in postura de salvatori. Dar
nu au incotro, trdiesc intr-o fard in care, de
peste 35 de ani, apar periodic urgente, o
realitate care 1i obligd sd rdmdand mereu
alerti.

»Am vrea si noi sd nu mai fim constant
de pazd. Dar democratia, din pdcate, e mai
atacatd decdt oricdnd. Asa cd, dacd ar fisdle
spun ceva oamenilor de bine din Roménia, ar
fi ca timpul nu mai are rdbdare cu noi, oricét

|”

de mult ne-am dori sa fie altfel”, avertizeaza
Dianag, subliniind ca vigilenta sociald trebuie
sd ramana in continuare neclintitd. Nu putem
ldsa garda jos, in aceste momente destul de
delicate pentru democratie.

Diana Filimon, vocea puternicd a unei
generatii ce refuzd sa se lase Infrantq,
este invitata mea in acest nou episod din
seria Work Life Choices, interviuri speciale
cu oameni speciali, un proiect susfinut de
Ascendis si Revista CARIERE.

De la pasiunea pentru poezie ori
pldcerea vinovatd de a petrece timp pe
TikTok, pand la proiectele care fi definesc
misiunea si dau rezonantd vocii sale, va invit
sd o descoperim pe Diana Filimon siimpactul
ei asupra Generatiei Z.
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' ' Este esential ca toti oamenii
care vor sa ajute sa se implice, sa
lase deoparte oboseala, invidiile
sau frica si sa puna umarul. Sau

riscam sa ne trezim intr-o Romanie
pe care sa nu o mai recunoastem.

Nu intr-un mod bun. ' '

DIANA FILIMON

Dianag, cine esti dincolo de carierd, de
persoana publica. Ce pasiuni ai, ce ifi
aduce implinire in viata de zi cu zi?

E vorba aceea cd, dacd faci ceea ce fti
place, nu vei mai munci, pentru cd pasiunea
este practic meseria ta. Ce nu spune aceastd
vorbd e cé atunci cdnd ceea ce te pasioneazd
devine carierd, se cam pierd si delimitdrile
fatd de viata personald. Pasiunea iti cam
invadeazd timpul personal si simfi uneori ca
te consumd& mult mai repede, nemaiavand
spatii unde sa te refugiezi din tot ce iti aduce
munca.

Mi-a luat si mie mult timp sd invat sa
pun niste limite si sd scot ceea ce fac zide zi
din timpul personal. Atunci cand pot s ma
refugiez din muncd, citesc cdrti de poezie
pe care le colectionez din toate cdldatoriile
pe care le fac. Oriunde ajung in lume, md
uit cine sunt cei mai actuali poefi si le caut
cartile in librdrii. Mi se pare cd potiintelege
o tard uneori mai bine prin poezie decat
prin stiri.

Petrec timp cu prietenii atunci cénd pot,
incerc s descopdr restaurante sau locuri noi
si, ca activitate mai pufin populard, petrec
mai mult fimp decat ar trebui pe TikTok.

Ce schimbari concrete au adus
proiectele tale in comunitdtile
in care te-ai implicat?

Prin Gen, stiri; Gen zette; Gen, revista si
Gen, sport, proiectele de jurnalism pe care
le coordondm, incercdm sd informdm tineri
din Romadnia si Europa Centrald si de Est si
sd fi ajutdm sé fie mai implicafi. Ajungemin
medie la peste 3 milioane de tineri pe lung,
tineri pentru care scriu stirile chiar cei din
generatia lor, in stilul si limbajul lor.

in zona de implicare civicd, mentoram
de mai mulfi ani tineri, pentru a schimba
comunitdtile in care trdiesc. De-a lungul
anilor, i-am ajutat sa facd mici proiecte
care sd ajute tineri ca ei, de la un podcast
despre comunitate, pdnd la evenimente de
educatie civicd sau oferirea de absorbante
gratuite in liceu.

ASCENDIS
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De cele mai multe ori, genul de
muncd pe care o facem noi nu se poate
vedea imediat ca impact. Noi lucrdm
cu fineri, investim timp si energie in ei,
in asa fel incét sé devind niste cetdteni
mai informati siimplicati. De cele mai
multe ori, asta e ceva greu de mdsurat
ca schimbare concretd si imediata.
Dar cu sigurantd facem tot ce putem
pentru a contura o Roménie de méine
mai bund, prin cetdteni care cresc
alaturi de noi si vor modela viitorul.

Domeniul social este unul

cu adevdrat provocator. Se
inainteazd cu pasi mici, pe un
drum dificil, mare consumator

de energie. Dar focmai de aici Tsi
iau forta si perseverenta cei cu
adevarat dedicati. Pe tine cine/ce,
te-ainspirat sa alegi acest drum?

Povestea Forum Apulum, asociafia
pe care am fondat-o acum aproape 8
ani, este mai neobisnuitd. in sensul c&
afnceput ca un proiect al unor oameni
din domenii diferite, care voiau ca in
timpul liber s& aducd educatia civica
mai aproape de tineri. De acolo a
crescut intr-un proiect full fime si a
acaparat vietile unora dintre noi, in
frunte cu a mea.

Am ldsat orice alte proiecte in care
eram implicatd full time pentru a risca
pe drumul cu Forum. Nu am avut vreo
idee in ce md bag, stiam doar ca vreau
sa ajut cum pot sd avem o Romdnie
in care cetdtenii sunt respectati de
guvernanti.

Si am observat cd implicarea
civicd a tinerilor scdzuse dramatic in
Romania, de la implicarea din anii
90, cand protestele studentilor erau
ceva firesc, un reper etfic pentru multi,
la 2017, cdnd deveniserd categoria
de varstda care voteazd cel mai putin.
Asta m-a motivat sa fac cat stiu si pot,
sd ma asigur cd nu suntem singuri in
lupta pentru democratie.

Activitatea sociala presupune
adesea si sd Tti infrunti limitele.
Care a fost cea mai mare
provocare a ta si cum ai
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reusit sa-fi pdstrezi motivatia
n fata unor obstacole care
pdreau de netrecut?

Mai glumesc din cénd in cand cg,
dacd stiam in ce ma bag si cat de
greu va fi, as fi avut ezitari. $i chiar
simt asta.

A porni de la zero o organizatie,
cénd dai search pe google pentru a
afla cum se poate crea sau sustine, cu
oameni care au deja cariere si foarte
putin timp liber, este incredibil de greu!
lar dacd o faciintr-un oras mic, cume
Alba lulia, unde am pornit noi, sansele
sunt foarte mici sa supravietuiesti.
Asta a fost cea mai grea provocare,
sd cresc cum am stiut si putut aceastd
organizatie, indiferent de vremuri si
contfexte.

A fi Ashoka Fellow
e o oportunitate
pe viata, care se da
pe persoana, nu pe
organizatie, si e menita
sa te faca sa te simti
parte dintr-o familie
care e acolo pentru
tine cand ai nevoie.

A fost nevoie de un efort constant,
anilarand. Am inceput cu colegii mei
prin a sustine din propriile resurse
proiectele, am renovat impreund
doud case din Alba lulia, pe care
le-am transformat in sedii si spatii
de evenimente, si am parcurs zeci
de mii de kilometri prin tard, ca sda
ajungem la tineri.

Motivatia mi-o iau din oamenii cu
care mad intersectez si, in special, din
convingerea cd trdim niste ani care vor
rearanja lumea. intr-un fel sau in altul.
De aceea este esential ca toti oamenii
care vor sd ajute sa se implice, sa lase
deoparte obosealq, invidiile sau frica
si s& pund umdrul. Sau riscdm sd ne
trezim intfr-o Romdanie pe care sd nu o
mai recunoastem. Nu intr-un mod bun.

Si reversul, care a fost acea
realizare care ti-a confirmat cd
tot efortul si sacrificiile merita?

Pe hartie, cea mai mare realizare
e cd ajungem la milioane de tineri si
le ardtdm lumea prin stirile noastre.
Dar, in sufletul meu, cea mai mare
realizare e cdnd ajungem intr-un
oras mic din Romania, ne strdngem
cu tinerii i ei ne povestesc sincer ce
i doare, ce 1i preocupd si cdutdm
impreund solutii.

Pentru mine, acelea sunt
momentele de magie. Mi se pare
cd conexiunea umand e din ce in ce
mai fragmentatd si atunci cand chiar
reusim sd credm spatii sigure de
discutii, e ceva special pentru mine.

Multi lideri in domeniul social
vorbesc despre importanta
empatiei si a ascultdrii comunitatii
pe care o servesc. Tu cum

reusesti sa-ti construiesti

relatiile cu comunitatile pe care

le sprijini? Ce inseamnd pentru
tine a fiun lider veritabil?

Noi am fnceput prin a face
proiecte offline, in comunitati din
toatd tara. Tot ce facem acum
online e doar o continuare organica
aintélnirilor fizice cu tineri, in diverse
formate. Nu ne-am oprit in acesti ani
din a merge prin tard si a-i asculta
direct pe tinerisi cred cd e foarte de
ajutor in tot ce facem sd fim conectati
la oameni, pe ldngd partea din online.

Mi-e greu sa definesc ce
fnseamna sd fii un lider. Cred cd cel
mai important e sd balansezi ce poti
face pentru oamenii din jurul tadu cu
cét poti da din timpul si energia ta
fard sa te pui pe locul doi.

Avem de multe ori asteptari
nerealiste de la lideri si uitdm cd la
finalul zilei sunt si ei oameni cu vieti
personale, dureri de tot felul, frustrdri
si visuri. Cea mai grea lecfie pentru
mine a fost s& invat cand trebuie sa
spun si eu ,nu” si sd pun limite. $i
sd Tnvat din greseli, pentru cd e un
proces in care in fiecare zi apare
ceva nou.



La sfarsitul anului trecut ai
devenit cea de-a unsprezecea
Ashoka Fellow din Romania.
Cum crezi cd recunoasterea
Ashoka iti va influenta misiunea
si modul in care 1}i vei desfdsura
activitatea in continuare?
Recunoasterea din partea
Ashoka a venit la momentul pofrivit.
Oamenii din echipa Ashoka mi-au zis
delainceput cd, de obicei, vin aceste
propuneri exact cadnd ai nevoie mai
mare si cd intregul proces e mai
mult decdat unul de selectie. $i chiar
asa a fost, a devenit o caldtorie
foarte personald, care m-a facut
sd reanalizez tot ce am fdacut si, mai
ales, incotro vreau sd md indrept.
AfiAshoka Fellow e o oportunitate
pe viatd, care se dd pe persoand, nu
pe organizatie, si e menitd sa te facd
sd te simti parte dintr-o familie care
e acolo pentru tine cand ai nevoie.
Este incredibil cat de diferiti suntem,
dar cét de multe lucruri avem in
comun, chiar dacd suntem fellows
din colturi complet diferite ale lumii.
Cand esti lider, orice ai face,
sunt multe momente cdnd ajungi
s& te simti singur. Oricat de mult
te ajutd oamenii din preajmd sau
cat de mult iti iau din griji, este o
pozitie care te apasd continuu. A fi
in aceastd familie Ashoka, ma ajutd
sd Tmpartdsesc cu altii provocarile
de care mad lovesc, s& iau sfaturi de
la ei si sainvat sa cresc aldturi de ei.
Cu ajutorul Ashoka, am si marele
noroc ca, in urmatorii ani, s ma
pot concentra pe cum sd cresc
proiectele noastre la nivel mai mare
decdat padnd acum, ca proportie si
geogrdfie, si asta va fi o prioritate
pentru mine.

Ca Ashoka Fellow, ai acces la o
retea globald de inovatori sociali.
Cum dai integrat lecfiile invatate
de la alfi fellows in munca ta?

Sunt la inceput de drum fin
aceastd experientd, asa cd pot
spune doar cd imi propun sd ma
conectez la comunitatea Ashoka din
toatd lumea. Pentru urmatoarele
luni, voi ajunge sa discut cu fellows
din Europa, Asia, America de Sud
si Africa. Fiecare experientd a unui
Ashoka fellow este valoroasd ca
lectie din care sainvatdm, asa cd voi
face tot ce pot sd pun Romadnia pe
harta lor si sd le povestesc despre
cum am putut noi construi proiectele
pentru tineri.

Schimbarea sociald este adesea
un proces care necesitd mult mai
mult decdt idei bune. Care sunt, in
opinia ta, elementele fundamentale
care permit o schimbare reald,
durabild intr-o comunitate?

inca@patanarea de a continua, in
primul réind. $i apoi ceva despre care
se vorbeste insuficient, resursele.
Societatea civiléd nu poate genera
schimbdri reale si sustenabile
atunci cand se asteaptd de la ea
sd o facd voluntar si cu pasiune. Nu
e suficient. In Romaénia, din pdcate,
societatea civild trebuie s& acopere
niste lipsuri l[dsate de stat, fie ele in
social, educatie ori alte zone. Dar,
in acelasi timp, avem presiunea
enorma de a o face doar din suflet.
Am vdazut multe visuri frante si
proiecte abandonate de cdnd am
inceput acest drum si este foarte
greu sd continui cand vezi cum multi
oameni nu mai pot continua.

Schimbarea sociald porneste
din idealism, dar poate continua
doar prin pragmatism. ®

Societatea civila nu poate genera schimbari
reale si sustenabile atunci cand se asteapta de la ea
sa o faca voluntar si cu pasiune. Nu e suficient!
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Ashoka este o retea
globala care reuneste
peste 3.900 de
antreprenori sociali
din 98 de tari - oameni
cu viziune, curaj si
pasiune — care gdsesc
solutii inovatoare
pentru problemele
societatii, inspirand
transformare profunda
si speranta in comunitati
din intreaga lume.
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Cea mai mare petrecere corporate
a unui brand care nu mai exista:

dialog

de Adelina Mihai

400 de fosti angajati ai Dialog s-au reunit, dupd aproape trei decenii, intr-o
sambata din ianuarie 2025 la Bucuresti ca sa sarbatoreasca... spiritul Dialog.
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Cand a trecut timpul? Multi avem acum
copii de vdarsta pe care o aveam noi
atunci cdnd ne-am angajat la Dialog. Timpul
zboard, viata trece”. Asa incepe descrierea
unui grup de Facebook numit ,Petrecere

na
I

Dialog” infiintat in septembrie 2024, care a
ajuns in mai putin de 5 luni la un numadr de
971 de membri.
»Creierul” operatiunii
de reunire a generatiei
Dialog este Cristina Stan,
o fostd angajatd a Dialog/
Orange intre 1998 si 2003
care locuieste in prezent
in Spania si care si-a
pdstrat anonimatul péna
la momentul petrecerii.
,imi place sd aduc
oameni Tmpreund, iar
Dialog mi-a rdmas
in inim& de atunci de
cénd am lucrat acolo. $i
cénd frdiesti in altd tara,
nostalgia e parcd mai
mare”, a spus Cristina.
Fostd angajatd in back

Dialog a fost o
organizatie la inceput
de drum, pe un drum

foarte nou cum era GSM
si orice organizatie de
acest tip are bugete...
nelimitate. Ca sa
decoleze firma aveau
nevoie de aportul
acesta adus de oameni
antreprenoriali, care
sa inoveze.

LAURENTIU STAN

Spania. Dintre familiile pe care le-au consiliat,
peste zece sunt formate din fosti angajati ai
Dialog/ Orange, iar aceastd comunitate a
Dialog din Spania a fost ,sdménta” reunirii
de la Bucuresti.

»Au venit fosti colegi din Spania, Italia,
Germania, Belgia si chiar din America la
aceastd petrecere. Nimeni
din echipa de organizare
(formatd din 5 persoane)
nu m-a crezut cand le
spuneam cd ma astept
sd vind cel mult 250 de
persoane, insd numdrul
total mi-a depdsit si mie
toate asteptdrile. Toata
lumea plutea in starea
aceea de indragostealq, iar
oamenii erau transfigurati.
Primii invitati au venit cu 30
de minute mai devreme si
s-a facut coadd la intrare
pentru cd toti se pupau si
se imbrdtisau”, a addugat
Cristina.

Co-organizatoare a

office la Dialog, Cristina
si-a cunoscut sotul in acea
perioadd, Laurentiu Stan, fost director de
vanzari corporate al companiei. in urméa cu
opt ani, acestia s-au mutat din tard si au pus
bazele unei afaceriin Elche (un oras de langa
Alicante) prin care oferd consultantd pentru
romdanii care vor sd-si cumpere un imobil
pentru relocare sau in scop investitional in

petrecerii a fost Andreea
Udrescu, care a lucrat
in cadrul Dialog/ Orange timp de 13 ani, in
perioada 1999- 2010, unde ultimul rol ocupat
a fost de regional corporate sales manager.
Andreea este prietend cu Cristina de la 1martie
1999, ziua in care cele doud s-au intalnit la
Dialog.

»Ce m-a convins s& mdimplic au fost energia
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400 de fosti angajati ai Dialog (actualul Orange Romaénia) au participat pe 18 ianuarie 2025 la o petrecere
organizata din fonduri proprii intr-un local din Bucuresti. Fiecare dintre ei a platit o taxa de participare.

si entuziasmul Cristinei: vorbea cu
atéta suflet, atdta ardoare, atéta
dorinfd si energie in voce, incat am zis
cd fac acest lucru exclusiv pentru ea.
Desi inifial nu m-am implicat foarte
tare, m-a prins si pe mine microbul si
am ajuns ca, in perioada sarbatorilor,
sd facem Zoom-uri ca s& mai punem
la punct idei, iar tofi eram din alta
parte a lumii: Elche, Maldive, Tenerife
etc.”, a spus Andreea Udrescu, carein
prezent este business development
partner la firma de recrutare Saga
HR Advisory.

Cum a reaparut
»spiritul Dialog”

in decembrie 1996, compania
Mobil Rom (o societate pe actiuni,
constituitd din France Telecom si
diverse companii roménesti) a castigat
o licentd de instalare si operare a
unei refele GSM in Romania, potrivit
informatiilor de pe site-ul Orange

Roménia. Brandul Dialog s-a lansat
in 1997 si a rezistat pe piatd pdnd in
2002, cand France Telecom, actionarul
majoritar al Mobil Rom (compania
care opera brandul Dialog), a decis

Ca sa decoleze
firma aveau nevoie de
aportul acesta adus de

oameni antreprenoriali,
care sa inoveze, si nu
de functionari.

LAURENTIU STAN

s@ reuneascd operatiunile mobile
sub marca Orange Romania. Ce i-a
determinat pe 400 de fosti angajati
sd vind sa sdrbdtoreascd, cu nostalgie,
acele vremuri?

»Eu sunt pragmatic si direct: a fost o
organizatie la inceput de drum, pe un

drum foarte nou cum era GSM si orice
organizatie de acest tip are bugete...
nelimitate. Procedurile nu au fost
foarte restrictive, era o organizatie
mai degrabd antreprenorialgd,
selectia echipei a fost foarte bung,
iar oamenii aveau o mare dorintd
de a face lucruri si de a creste in
carierd. Acest entuziasm nu |-am mai
intdalnit in ultimii anin care am lucrat
in companiile din Romania, pentru
cd acum oamenii sunt mai atenti sa
respecte proceduri decdt sé impingd
lucrurile spre un rezultat bun. Cred
ca diferenfa a fost datd de spiritul
antreprenorial si de oamenii selectati
pe filonul acesta. Ca sd decoleze
firma aveau nevoie de aportul acesta
adus de oameni antreprenoriali, care
sd inoveze, si nu de funcfionari”’, a
spus Laurentiu Stan, sotul Cristinei.
El a aflat abia la Bucuresti, cu o zi
inainte de eveniment, c& sotia sa a
pus la cale petrecerea Dialog.
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Echipa de organizare a petrecerii Dialog a fost formata din sase persoane, care locuiesc in trei tari
diferite. De la stdnga la dreapta: Liana Rosetka (Romania), Andreea Udrescu (Romaénia), Cristina Stan
(Spania), Simona Stanescu (Romania) si Cornel Zimbilschi (Romania). Silvia Dobre (Marea Britanie),
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care nu apare in fotografie, a sprij

»Modul in care au «turnat»
cunostinte in noi a insemnat
o a doua universitate”

Catalin Raicu locuieste

in Germania si este
manager regional in cadrul
Kyocera, o multinafionala
care activeazd in domeniul

it organizarea cu partea tehnica/ IT.

Mi-am dat seama
ca tot ceea ce suntem

se datoreazd celor
cinci ani si jumatate
de Dialog. Nu cred
cd existd cineva care
sd zicd: mi-a mers
rdu in carierd dupd
experienta Dialog/
Orange”, a spus
Catalin Raicu.
Student la
Medicind la acea
vreme (pe care nu a
practicat-o niciodatd),
Catdalin si-a inceput
cariera cu un rol part
time la call center
la Dialog, iar in 5
ani si jumatate si-a
schimbat pozitia in
fiecare an, ultima
fiind cea de lider al
diviziei de call center
din Bucuresti.
»Modul in care au
«turnat» informatie
si cunostinte in noi a
fnsemnat o a doua
universitate, iar acolo
unde te formezi iti creezi si o legdturd speciala
cu colegii. Aceasta este explicafia faptului ca
s-au stréns atdtia oameni din acea perioadd,
iar multi dintre ei lucreaza inca
in Orange. Se vorbeste foarte
mult de engagement, exista
instfrumente de madsurare a
lui, dar aceastd reuniune este

distributiei de echipamente ~ astazi se datoreaza celor yovada unui engagement dus

de ftipdrire si a solutiilor
de management al
documentelor. Pentru el,

cinci ani si jumatate
de Dialog. Nu cred ca
exista cineva care sa

la un nivel la care nu s-a gandit
nimeni”, a addugat Catdalin Raicu.

Dialog/ Orange a fost o
scoald, iar aceastd reuniune

zica: mi-a mers rau in
a 400 de fosti coleginua  cariera dupa experienta

»La Dialog am
invatat sa fiu coleg”
Cand s-a lansat brandul

facut decat sa reconfirme Dialog/ Orange Dialog, Mobil Rom a angajat
acest lucru. foarte multi tineri de 20 si
,Cine face reuniuni de CATALIN RAICU ceva de ani, cdrora le-a dat

acest tip? Numai scolile,

institutiile academice, dar

nici ele nu reusesc sd strangd 400 de absolventi.
A fost ceva mai presus decét influenta pe care o
scoald o are asupra noastrd, experienta Dialog/
Orange a dus acest lucru la nivel exponential.
Mi-am dat seama cd tot ceea ce suntem astazi

responsabilitdti uriase, spune

lonel Dinu, fost angajat al
Dialog. Telefon mobil cu abonament nelimitat
intr-o perioadd in care erau foarte scumpe
abonamentele, masind de companie cu toate
cheltuielile platite, cursuri la firme de training
cunoscute, imprumuturi la bancd cu dobéanda
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preferentiald sau teambuildinguri erau printre beneficiile fostii si actualii angajati au decis sd se reuneascd
pe care le primeau angajafii Dialog la acea vreme si dupd doud decenii.
care erau o noutate pentru piata muncii. »Cred cd, pentru participantii la eveniment,
,intr-o societate gri, noi eram pictati in portocaliu. perioada de lucru in Dialog a fost perioada lor
Lucram part time si cadstigam de doud ori mai mult de formare ca adulfi, aveau intre 20 si 30 de
decét tatal meu, aveam adresd de e-mail cu @dialog ani. Aceasta a venit pe un fond de dezvoltare
si mergeam cu telefonul mobil in autobuz la vedere, spectaculoasd a businessului, iar sincronizarea
pentru cd era o raritate. La angajare am primit badge dintre cresterea organizafiei si cresterea lor ca
care sd deschidd o usd automatd dintr-o clddire din adulti a condus la acest rezultat. in plus, cred cd ce
Dorobanti, iar eu nu stiam pe nimeni altcineva care s& aaprins dorinta lor de a se revedea este si aceasta
aibd badge. La petrecerea Dialog am avut senzatia cd relatfie de incredere pe care au avut-o: la vremea
am revenit pentru o zi acolo unde am invatat, de fapt, aceea, oamenii obisnuiau s&isi acorde incredere
sd fiu coleg”, a spus lonel Dinu. El si-a inceput cariera la serviciu mai usor, fard interese, mai direct si
in call center la Dialog, apoi a trecut in departamentul mai rapid”, a spus Florin lordackioiu. El spune cg,
IT, unde a lucrat atat cu echipe tehnice, cat si cu echipe n relafiile dintre colegi din prezent sunt necesare
de marketing. Astdzi, lonel Dinu este trainer si mentorin mai multe probe, mai multe validdri si existd o
cadrul firmei de training Ascendis, unde a fondat divizia precautie mai mare din acest punct de vedere,
de cursuri de dezvoltare a competentelor digitale Tech lucru pe care il observdm si in alte organizatii.
For Humans. »Acum existd o mai mare atomizare ca atunci.
Astdzi suntem mai aproape de cercul de prieteni
sIrebuie sa reaprindem in Orange decat de colegi, iar atunci prietenii erau colegii
ce s-a aprins in afara companiei” de muncd”, a adaugat el.

Cum se resimte ,spiritul Dialog” in randul echipei Desi businessul nu traverseazd o perioadd de
de astazi a Orange Romania? Florin lordéckioiu, Head crestere acceleratd ca in urmd cu doud decenii,
of Culture & Organizational Development in cadrul existd oameni in organizatie care cred ca acest
Orange Romania, face parte din echipa operatorului gen de loialitate adusd de evenimente precum
de telecomunicatii din anul 2007. in opinia lui, cultura spetrecerea Dialog” ar putea sd ducd organizatia
organizationald de atunci a fost motivul pentru care din nou la nivelul la care ar trebui sé fie.

»Engagementul real este, in
mare parte, la colegii cu varste
intre 45 si 50 de ani si cred ca
trebuie sd gdsim o cale prin
care acesti cdrbuni care sunt
Tncd incinsi sd poatd fi reaprinsi.
Adicd sd aprindem in interiorul
organizatiei ce s-a aprins in
afara ei”, a mai spus Florin
lorddckioiu.

Orange Romaénia, liderul
pietei de telecomunicatii, are
in prezent peste 11 milioane de
clienfi la nivel local si o cifra
de afaceri anuald de peste 1,5
miliarde de euro.

Fard sa stie, angajatii din
generatia Dialog au pus bazele
unei industrii cuimpact strategic
n viitorul economic al Romaniei.
Evolutia sectorului IT&C, care
a devenit astazi un ,star” al

Cristina si Laurentiu Stan s-au cunoscut cénd lucrau la Dialog. Sunt casétoriti si locuiesc
in Spania de opt ani. Laurentiu a aflat cu o zi inainte de eveniment ca sotia lui a fost
organizatoarea petrecerii Dialog.

economiei, este si un rezultat
al eforturilor angajatilor din

aceastd generatie. ®
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Teoria apropierii
de natura

de Anca losif
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Dupa aproape 25 de ani in protectia mediului,
conservationistul Florin Stoican crede ca
succesul pe termen lung presupune ca finantatori,
cetateni si autoritati sa lucreze impreuna.

N oi trebuie sd crestem si sd prindem
curaj”, spune Florin Stoicanintr-o
dimineatd de ianuarie friguroasd, din
mijlocul padurii Badneasa. Paddurea e
una dintre cele mai disputate parcele
verzi ale Capitalei: de politicieni si
dezvoltatori imobiliari care vor sa
permitd trecerea cu masina prin
ea; de primdrii care dezbat cine
si cum s-o administreze; de presa
care a demonstrat recent tdieri fara
avize pe 4.000 de metri pdtrati; de
activisti de mediu precum Stoican
care cer de multi ani sé fie protejata.
Pentru a avea o voce unitard prin
care s& ceard prin lege conservarea
naturii din orase, activistii - acest
ynoi” la care se referd Stoican - s-au
coalizat in grupuri civice, in Reteaua
pentru Naturd Urband. Oameni din
Bucuresti, Cluj, lasi, Satu Mare, Brasoy,
Timisoara sau Piatra Neamf studiazda
de cétiva ani anumite spatii verzi din
orasele lor, inventariaza arbori sau
specii, fac tururi ghidate si dezbateri,
merg in sedinte de consilii locale sau
direct la primar ca sd-| convingd de
valoarea naturald a locului si sa-i
ceard sa-lia in grija.

»Conteazd mult sd le spuna
autoritatilor c¢& nu sunt singuri”,
subliniazd Stoican, unul dintre
fondatorii refelei si inifiator al legii
ariilor urbane protejate. ,[Conteazd]
cd sunt sustinuti de un proiect national,
c& mai sunt proiecte similare in targ,
cd putem invata unii de la altii si ca
putem fi parteneri de dialog.”
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Stoican, un geolog de 49
de ani, si-a dedicat peste doud
decenii cautdrii de parteneri pentru
conservarea naturii. Pe temelia
de geologie a pus cunostintele de
biodiversitate cand a infiinfat Parcul
National Buila-Vanturarita in 2005 si
apoi cand a ajutat la crearea Parcului
Natural Vacdresti, din Bucuresti, in
2016.

Cinci ani a lucrat in administrafia
parcului Buila, despicand itele
managementului silvic si de-atunci
lucreazd pe multiple fronturi pentru
dezvoltarea comunitdtilor din
Oltenia de sub Munte, in jurul naturii
si patrimoniului. Alfi cinci ani a
construit si coordonat departamentul
de sustenabilitate a pddurilor de
la IKEA Romdnia. A colaborat si
cu Banca Mondiald, in proiecte
pentru refacerea zonelor afectate
de minerit si in diverse inifiative de
geotehnie. Oferd si consultanta de
mediu parlamentarilor si primarilor,
e implicat in dezbateri legislative
pentru conservarea naturii, iar ca
fellow Ashoka - o retea globala de
antreprenori sociali — face schimb
de experientd si expertizd cu alte
echipe care-i impdartdsesc viziunea:
cd protejarea biodiversitatii poate
aduce beneficii tangibile tuturor,
iar protectia naturii poate deveni
prioritate nationald.

Eforturile pe termen lung ale
activistilor precum Stoican au dus
la unele dintre cele mai mari reusite

Florin Stoican explica grupului din
2024 etapele si felurile exploatarilor
forestiere. Foto: Anca losif.

de conservare din Romadnia. Prin
2007-2008 au impiedicat legalizarea
vandtorii in parcurile nationale din
tard. Un grup de lucru transforma,
nu demult, SGptdmana Verde intr-
un program national, iar printre cele
mai recente victorii e si modificarea
Codului Silvic care va deveni baza unei
viitoare Centuri Verzi a Bucurestiului,
care sd includd si pddurea Baneasa.
Toate aceste initiative au Tnsa
nevoie de parteneri si de coalitii.

Finantatori mai
vizionari

Stoican a invdatat cd eforturile
pe termen lung necesitd parteneri
financiari implicati, nu unii care
lucreazd dupd modelul ,ia banii,
pune-mi logo-ul, fd-mi raportul, pa;
noile spunemdin start - dacd voi vrefi
asa, noi nu va vrem”, spune Stoican.

Dupd experienta multor proiecte
finantate pe termen scurt atat la
Vdacdresti, cat sila Asociatia Kogayon,
prin care a infiintat Parcul Buila,
activistul si-a dat seama cd sa iei
bani pentru o tabdrd cu copii sau
pentru plantarea unor arbori o sd
te find mereu in alerta ,se termind
proiectul, noi ce facem?”. Asta obligd
ONG-urile din Romdnia sa se muleze
dupd checklistul unui finantator, cand
ar trebui sd fie invers: ,Vreau sd vina
compania si s& spund dezvoltati bine,
sunteti expertiin domeniul vostru, cu
resursele mele completez ce facefi

”

voi”.



Suntidei pe care Stoican le pune pe
masda sila intélnirile Romanian Business
Leaders si le pune in practicd si in
proiectele sale. in Oltenia de sub Munte
Kogayon a adus parteneri precum
BRD - Groupe Société Générale, Lidl
Roménia sau Commonland, o retea care

preoti, politicieni, influenceri) cat si
Refeaua pentru Naturd Urband, care
astézi cuprinde oameni din 10 orase
ce propun 23 de arii naturale urbane,
ca fiind esentiale si motivante. Leagd
parteneriate locale sau nationale,
schimbd idei si know-how, la poartd,

in cadrul programului ,Séptémana verde”, devenit national datoritéa eforturilor

activistilor de mediu precum Florin Stoican, peste 1.000 de elevi din lasi, Piatra

Neamt, Cluj-Napoca, Satu Mare si Bucuresti au participat la tururi ghidate de

membrii Retelei pentru Natura Urbana (RNU) in zonele naturale ale oraselor in
care traiesc. Foto: RNU

lucreazd pentru restaurarea terenurilor
degradate. Asociatia oferd granturi
cumulate de sute de mii de euro pentru
initiative locale precum infiintarea
muzeelor tematice (al borangicului
sau al radiourilor), expozitii foto si
documentare despre natura din Vdlcea,
maratoane montane, festivaluri sau
puncte gastronomice locale. Viziunea
e catoateinitiativele s& se autosustindin
urmatorii ani - prin rulajul tot mai multor
vizitatori care mdndncg, se plimba si
dorm acolo.

Cetateni mai implicati

Cea mai mare dezamdgire a lui
Stoican e faptul cd protectia mediuluinu
eincd o miscare de masda. ,Pand la urma,
vorbim despre lucruri care ne lovesc
indirect — padurile sunt acolo departe,
am auzit noi cd taie unii, sau ursii ne
omoard, deci sd-i impuscdm si noi pe
ei”. E greu s mobilizezi o comunitate
masiva care sd sustind pe termen lung
astfel de cauze.

De-asta Stoican vede atét refeaua
de 150 de parteneri din Oltenia de sub
Munte (proprietari de pensiuni, mesteri,

pe WhatsApp sau la intélniri dedicate,
iar acest ,noi” are altd greutate cand
Stoican merge cu orice spre decidenti.
Altfel, societatea s-a obisnuit

cu cateva figuri (mai) publice care
activeazd ca ,salvatorii pdadurilor”,
crede conservationistul, doar asa e
perceput si el, iar asteptarea e ca ei
sd rezolve toate problemele de mediu.
»Ne alegem batdliile”, spune Stoican.
»Dacd sunt gunoaie in fata casei, nu
pot sd vin fot eu; le stréingi, apoi, dacd
persistd problema, te adresezi primdariei,
suni la Garda de Mediu, faci o sesizare,

”

dar te tii de capul lor, asa aminceput tofi.

Politicieni mai atenti
Stoican a invdfat sd-si aleagd
momentele in care poartd anumite
batdlii si cand vine vorba de dialogul
politic. Cand s-a apucat cu cdtiva
colegi de facultate sa facd dosarul
pentru Academia Roméand, ca sd
ceard infiintarea Parcului National
Buila, a fost un moment bun. Roméania
se pregdtea pentru aderarea la UE si
Guvernul voia niste extra arii protejate
n portofoliul tarii. A fost un soc pentru
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toti c& s-a intdmplat in doar céteva
luni, ,dar viteza a venit din oportunitate.”
La fel s-a intGmplat si cdnd au cerut
infiinfarea Agentiei Nationale pentru
Arii Naturale Protejate (ANANP), in
2016, cand Guvernul tehnocrat abia
ce-si intra in péine. Un guvern ,fara
presiune si control politic”, scria Stoican
pe-atunci intr-un articol, va fi capabil
sd vadd valoarea unei institutii dedicate
managementului ariilor naturale
protejate. $i asa a fost.

Dupd modificdrile recente din
Codul Silvic, pentru pddurea Bdneasa,
Stoican si alfi activisti, precum Alex
Gavan, Dan Trifu sau Daniel Sardan, au
fost la intélniri cu George Tutd, primarul
Sectorului 1, sa se sfatuiascd pe cum
sd ceard administrarea padurii de la
Primaria Capitalei si ce s& promitd.

Au lucrat Tmpreund chiar la
inceputul lui 2025 pe o Hotdrdre de
preluare prin care argumenteazd
nevoia unui plan de management sial
unei administratii dedicate a p&durii,
cu interventii minime, cu conectarea
padurilor deja fracturate precum si
punerea sub protectie strictd - lucruri
pe care le poate face mai repede o
administratie locala.

»Ne ajutdm unii pe alfii”, spune
Stoican, ,gdsim o variantd de
colaborare”. Pentru Centura Verde,
alpinistul Alex Gavan a fost ,vioara
int&i” datoritd notorietdtii publice, iar
Stoican a venit cu expertiza tehnicd. in
dezbateri, Gavan le vorbea politicienilor
de leadership si despre varfuri, Stoican
despre paduri si management silvic.
Apoi, politicienii care i-au sustinut au
dus mesajul mai departe, acolo unde
activistii ori nu ar fi fost bagatiin seama,
ori nu ar fi stiut cum sa lupte.

Trebuie sa fii acolo, spune Stoican
ardtdnd spre un panou de informare
destradmat din pddurea Bdneasaq,
subliniind c& ai nevoie de administrator
local pentru mentenantd si pazd.
Trebuie s& fii la curent. Trebuie sa-ti
alegi aliatii in domeniile care tie iti
lipsesc, pentru cd nimeni nu le stie pe
toate. Cénd nu mai poate unul, vine
celdlalt. ,Cam asta e cheia succesului”. ®
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PROFESORUL LUNII
M

Lidia Mirzac

profesoara de romana care transforma operele
literare in exercitii de gandire critica

de Carmen Dumitrescu

,Nu poti sa ai o lume bund fara o scoald buna.”

Lidio Mirzac este unul dintre profesorii aceia
realmente devotati misiunii lor de a forma
mintile generatiilor pe care le ghideazd spre
lume. O face cu acelasi devotament de pe la
sfarsitul anilor 80. A vazut lumea schimbdandu-
se. Avdazut generatiile fransforméndu-se. $i
a facut mereu tot posibilul sa tind pasul cu
vremurile, pentru a nu lasa copiii singuri in
pregdtirea lor pentru viatd si carierd.

Predd la Colegiul Silvic ,Bucovina” din
Cdmpulung Moldovenesc de la Thceputul
anilor '90 si si-a fdcut din ore nu doar momente
de cunoastere a limbii si literaturii romane,
ci si experienfe de géndire critica. La orele
profesoarei de romdnd Lidia Mirzac, elevii
afld despre drepturile omului, despre tactici
de manipulare, despre controlul informatiei si
despre relativitate in jurnalism. lar intr-un timp



in care mulfi elevi spun deschis cé se informeazd
»de pe TikTok”, aceste exercitii de gandire critica
fac realmente diferenta intre viitorii adulti care
infeleg ceva despre viafd si cei care nu infeleg
un text nici dupd a doua citire.

Am discutat cu Lidia Mirzac despre starea
invatdmantului de astazi si despre transformarile
pe care ea le-a remarcat, de-a lungul anilor,
atat in privinta sistemului, cét si a generatiilor
de elevi. Am aflat de la ea cd lumea e un loc tot
mai periculos pentru mintile slabe si nedispuse
sd devind puternice, prin invatare si munca. Asa
cd principalul sens al eforturilor unei societati,
asa cum e a noastrd acum, ar trebui sd fie
imbundtatirea educatiei.

Care a fost drumul dumneavoastra cdatre
cariera didactica? V-ati dorit asta sau
cumva v-a dus viata in aceastd directie?

Nu, nu m-a dus viata. Cred cd dintotdeauna
eu am vrut sd fiu profesoard.
Cand eram micd ma jucam
de-a scoala. De fapt, provin
dintr-o familie de cadre
didactice, mama mea a fost
nvdatdtoare, soacra mea a
fost invatdtoare, socrul meu a
fost profesor si cred ca toti din
jurul meu au avut legdturd cu
invatamantul. in clasa a noua
am vrut sd dau admitere la liceul pedagogic, dar
maicd-mea, care era invatdtoare a spus: ,Orice
faci, numai invdtfdmant nu!”. Dar am avut un
profesor de roména extraordinar, cred ca cel mai
bun profesor de roménd din lumea asta siin clasa
a unsprezecea am spus cd eu voi fi profesoard de
romdnd. $i profesorul meu de romdand de atunci
a luat ore la o clasd mai slabd din punctul de
vedere al calitatii, o clasd de mecanicd, eu am dat
diferentd pe vremea aia sd md duc la mecanica
sd fac romana cu profesorul dla. $i am spus cd
eu voi fi profesoard de roméand. N-a fost nimic
intdmplator. Caietele mele toate erau cataloage.

Deci aveati deja o imagine despre cum
ar trebui sa arate profesorul bun. Cénd
ati ajuns efectiv sa predati, erau lucrurile
asa cum vi le imaginati sau ati intalnit
situatii pentru care nu eratfi pregatita?

in momentul in care am ajuns s& predau, din
'88 pand acum, si acum mad regdsesc folosind
expresii de-ale profesorului meu de romand. Si
cred cd la inceput am fost intr-un fel, dacd vrei,

Copiii in sine sunt
copii. Cred ca nu sunt
suficient munciti, asta
este problema. Cred ca
elevii nu mai invata.
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de concurentd cu profesorul meu. Tot timpul
ma intrebam ce ar zice el dacd m-ar vedea la
ord. in primul meu an de invatd@mant, eu am
terminat scoala pe vremea comunismului si am
avut repartifie si am ajuns in judetul Botosani
profesoard la o scoald generald din Albesti, unde
cred cd erau maxim trei profesori calificafi, eu
eram unul dintre ei, si am avut socul sa constat
cd erau copii care nu stiau literele, care nu stiau
sd citeascd, si a trebuit sa fac cu ei alfabetul. Nu
ma asteptam la asta! iti dai seama, venitd de pe
bdncile facultatii, ma asteptam sd ma duc la clasa
si s& fac materia. Nu, lucrurile n-au stat asa. Am
intrat intr-o scoald de fard cu niste copii foarte
faini ca oameni care au crescut frumos si am
constatat cd ei nu depdsiserd granitele satului.
Si cred cd scoala aia pe mine m-a format ca
profesor de-adevdratelea. Am avut, in primul
rénd, un director care nu md Idsa sd intru la
clasa fard proiecte de lectie. Eu, cat am stat la
Albesti, mi-am facut proiecte
de lectfie, mi-am fixat foarte
bine obiectivele, metodele,
era foarte greu, pentru cd
aveam copil de patru luni si
eram cu el la Albesti. Sotul
meu era student, dar eu,
dimineata, la ora 8, eram in
fata biroului directorului, cu
proiectele de lectie in fatd. $i
mi-a format un stil de muncd. Am lucrat acolo
din '88 pdndin '89, cand, din trimestrul al doilea
am venit in Suceava si am dat concurs de intrare
pe post la liceul silvic, unde predau din 1990. O
viatd de om...

Cum e scoala acum? Cum sunt elevii acum?
Cum simfiti generatiile acestor timpuri, in
calitatea dumneavoastra de profesor?

Copiii Tn sine sunt copii. Cred cd nu sunt
suficient munciti, asta este problema. Cred ca
elevii nu mai invafd. S-a intrat in chestia aia cu:
»S3 nu mai punem copiii s memoreze!” Dacd
nu au cunostinte, cum sd le foloseascd? Adicd
eu nu vreau sd-mi memoreze comentarii, dar
e gresit sa nu stii lucruri elementare, doar ca
sd nu memordm. $tii cd la I-1V nu mai este voie
sd se invetfe poezii pe dinanfard? Nu mai avem
nevoie de memorie. Md gdndesc cd ministrul dsta,
care e mai deschis la minte si e mai pe structura
mea, se va gdndi cd acesti copii au nevoie de
cunostinte. Pentru ca nu poti sa ai géndire critica
fard o bazd. N-ai cum.
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Ei acum au acces extraordinar de mare
la o cantitate uriasd de informatie.
Intr-adevar, pe care s-ar putea sa

n-o poatd discerne. Asta
spuneti, de fapt?

Asa este. Eu i-am intrebat,
de pildd, de unde fTsi iau
informatiile. $i mi-au spus:

,De pe Google”. $i i-am
intrebat dacd sunt convinsi cd
informatia aia e corectd. $i mi-
au spus repede afirmativ, desi
eu fac cu ei la clasa tot timpul
verificarea informatiei. $i le
spun mereu cg, dacd tu nu ai
o bazd de cunostinte, nu pofi
controla informatia. $i multi

Multi nu mai au
curiozitate si nici
rabdare. Douazeci de
minute tine rabdarea
lor, dar nu e normal,
asta este rabdarea
pe care trebuie sa
o ai cu un copil de
gradinita, nu cu

niste elevi de liceu

Atiincercat sa duceti informatia
aceea cdtre eisiin ce fel?
Da. Noi asta facem permanent. Eu

am djuns sd nu mai
analizez nici mdcar o
operad literard, fard sa
rdspundem laintrebarile
esentiale: cine vorbeste,
cum, pentru cine si in ce
scop. $i am incercat sd
fac foarte multe activitati,
de exemplu, la povestea
lui Harap Alb, am facut
trei redactii de ziar: una
care avea drept mogul
Craiul, una care il avea
pe Spdn si o redactie

nu mai au curiozitate si nici
rdbdare. Doudzeci de minute
fine rabdarea lor, dar nu e
normal, asta este rdbdarea pe care trebuie
sd o ai cu un copil de grddinifd, nu cu niste
elevi de liceu. Nu e problema lor, ci a lumii
in care trdiesc. Ei abia asteaptd sd se sune
de pauzd ca sd pund ména pe telefoanele
mobile si sd treacd pe TikTok. De unde se si
informeazd, dupd cum multi mi-au spus.

Dumneavoastra stiu ca v-ati
specializat pe educatie media,
ca aveti experienta asta.

Da, am fdacut in 2017 o scoald de vard
cu expertii de la Centrul de Jurnalism
Independent.

independentd. $i i-am
pus sd scrie cate un articol
in care sa Tmi prezinte
scena de la fantana. $i au iesit trei articole
total diferite, in functie de cine era sef. $i
atunci ei au infeles cat conteazd cine scrie.
Sunt ore la care punem drepturile omului
pe tabld si vedem ce articole se incalcd in
operele literare. Sau am facut Ladpusneanu
si am analizat tacticile lui de manipulare.

Voiam sd va intreb daca tipul acesta
de interactiune, de exercitiu al
gandirii critice cu ei, are priza?

Eu Tncerc sd i fac constienti de ceea
ce se Int@mpla si sé incerce sa gandeascad
cu creierul lor, asa cum am Tnvatat eu la
cursurile astea de educatie media. $i asta,
da, ne-a ajutat pe tofi. Pe mine, in primul
rand la lumea din jur. $i cred cd aceste
cursuri de educatie media ar trebui sd existe
n scoli, cd ar trebui instruiti profesorii inca
din facultate, indiferent de disciplind. Nu e
vorba numai de Limba si Literatura Romand.
Cred cd la toate disciplinele noi ar trebui
sd fim formati in directia asta. Eu asta am
facut cu elevii mei: am incercat sd-i invat
sd controleze informatia. $i nu se prinde
la toti, dar dacd cétiva inteleg, e un mare
céstig. Cred ca toatd lumea ar trebui sa
se formeze din punctul acesta de vedere.
$i trdim intr-o lume in care totul e media.
Aici e problema: asta e lumea in care trdim,
in care si asa nu poti sa stii dacd te poate
manipula cineva, dar mdcar stii cd nu te
manipuleaza in fiecare secundd.



Cum vedefi lumea peste zece ani,
vazdand generatiile care cresc?
Cred cd dacd nu se face nimic in
educatie si nu se iau mdsuri, astfel
Tncdt educatia chiar s& devind
o prioritate, eu nu vad luminita.
ntrebam eleviila o clasd buna: ,Daca
maine suntefi mari si aveti copii, iar
colegii vostri sunt medici, la care dintre
ei ati avea curajul sé va duceti copilul?”
$i s-au uitat la mine si au zis fie ca
n-ar avea curaj sd-si ducd copilul
la niciunul dintre colegi, fie la foarte
putini. Pentru cd totul este superficial.
Cd ne place sau nu sd recunoastem,
sunt cateva varfuri care iau premii la
olimpiade, dar copiii dia sunt hrdniti
cu meditatii, sau unii sunt genii. Dar
nu sunt ei societatea romdéneascd.
Dacd nu ajungem sd ridicdm nivelul
de culturd nu stiu ce facem. Pentru
cd nu poti sd ai o lume bund fard o
scoald bund. N-am vdzut pe nimeni

M-ai intrebat de
cele mai mari realizari
ale mele si cred ca
mi-am dat seama: e
putin daca ai fosti
elevi care spun ca le-ai

schimbat viata?

protesténd pentru decdderea scolii,
desi scoala nu e a profesorilor, nu e
a elevilor, este scoala tarii si de ea
depinde totul in tara asta. Sine mirdm

cd trédiminlumeain care trdim? Nu ai cum

sd evoluezi dacd tu nu intelegi un text.
Cand niste indivizi care nu-si pot ardta
diploma de liceu vinin fata natiunii, eu ce
sd le spun copiilor? Care este justificarea
cd ei trebuie sd invete? Dacd noi vrem sd
ne salvdm, intreaga societate trebuie sa
fie constientd cd nu existd doctori, cd nu
existd judecatori, cd nu existd nimic bun
in tara asta fard scoald bund.

Dacd ar fi sd trageti o linie si sa
gasiti cele mai mari realizdri ale
dumneavoastrd, care ar fi acelea?
M-ai intrebat de cele mai mari
realizdri ale mele si cred cd mi-am dat
seama: e putin dacd ai fosti elevi care
spun cd le-ai schimbat viata? E putin
dacd o elevd, care acum iti este colegd,
iti spune, atunci cénd tu o sfatuiesti sa
facda Dreptul, pentru cd se céstigd mai
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bine, ,Eu vreau sd ma fac profesoarg,
pentru cd vreau sd schimb si eu vieti,
cadumneavoastrd”? Sau e o realizare
mare cdnd cel putin zeci de oameni
mari (pentru cd acum sunt oameni
mari, unii dintre ei au peste 50 de
ani) ifi spun cd prima datd in viata
lor au fost la teatru sau la operd cu
tine, pentru c& de ani de zile, mdcar
o datd pe an, imi scot cel putin 40-
50 de elevi din urbea noastrd micd
si i duc in orasele mari ale tdarii ca
s& mergem la teatru, la operd, la
muzee? E o realizare cand, dupd
ani, primesti prin postd, cdrti scrise
de elevii tdi, cu dedicatii care spun
»Eu, personal, nu am intdlnit sfinti, dar
pot s& mdrturisesc cd am avut un
singur Profesor, care a avut curajul
sd-mi ,deturneze” drumul. Singurei
Profesoare, Lidia Mirzac”. @

Carmen Dumitrescu Jurnalist de investigatie, cu o activitate jurnalisticd bogatd. Mediafax,
G4Media, Europa FM, Realitatea.net sunt doar cateva dintre publicatiile cu care a
colaborat de-a lungul vremii. A fondat publicatiile Investigatoria si Media Quality. In

prezent este si editor pe platforma Republica. A absolvit programul de cercetare
si investigatie ,Edward R. Murrow” in Statele Unite ale Americii, in cadrul Poynter
Institute din Florida. A fost premiatd in cadrul Galei Superscrieri in anul 2019. Premiatd
de Ambasada SUA in cadrul evenimentului ,Romanian Women of Courage” in anul
2019. Ainfiintat asociatia Presa pe Bune, in cadrul cdreia organizeazd ateliere media
pentru elevii din scoli si licee. Carmen este si scriitor, avdnd pdnd in prezent cinci romane
publicate, cea mai recentd aparitie editoriald a sa fiind cartea ,Cei care nu mint”.

~

J
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PROVOCARILE $I PUTEREA FEMEILOR iN MEDIA

Cornelia Pitigoi, PRO TV

JAcest domeniu cere pasiune, empatie, autenticitate si
rigoare. Este spatiul ideal pentru a mixa aceste ingrediente,
iar satisfactia care vine din rezultate este inegalabila.”

de Mirabela Anghel

Indusfriq media se afld intr-un proces
continuu de transformare, dictat de
evolutia tehnologicd rapidd, de schimbdrile
in consumul de informatie si de presiunile
tot mai mari de a rédmane relevant intr-un
peisaj extrem de competitiv.

Femeile lider au un rol din ce in ce mai
proeminent, aducéind in discutie perspective
valoroase. Cornelia Pitigoi, Head of
Corporate Communication and PR la Pro
TV, se afld in fruntea acestui val de schimbare,
avand o experientd vastd in gestionarea
comunicdrii corporative si a relatiilor publice
intr-un sector aflat in continud adaptare.

Femeile au astazi mai
multe oportunitati
in acest domeniu

yViitorul femeilor lider in Romdnia este
extrem de promitator,” crede Cornelia Pifigoi.
in opinia sa, contextul actual oferd mai
multe oportunitati pentru femeiin domeniul
comunicdrii si PR-ului decat acum 20 de ani,
atunci cand ainceput ea sd lucreze in aceasta
industrie.

,imi aduc aminte c& atunci cand am
inceput sd lucrez, nu era chiar usor. Contextul
este diferit acum si oricine poate avea o
sansd realdin acest domeniu. A lucra in acest
domeniu cere foarte multa pasiune, empatie,
autenticitate sirigoare. Este contextul perfect
n care pofi mixa toate aceste ingrediente, iar
satisfactia este pe mdsurd”.

Pentru Cornelia Pitigoi, fiecare zi
reprezintd o oportunitate de invatare. ,De-a
lungul carierei am incercat s& privesc cu
obiectivitate in jurul meu. S& preiau ceea

ce am apreciat la altii, sa evit sa fac ceea
ce am considerat cd nu este OK. Poate nu
am reusit de fiecare datd, dar intentia a
fost corectd. invat si astazi, dupd aproape
20 de ani de activitate in comunicare... invat
de la echipa mea, de la colaboratori, de la
familie, de la fiicele mele. Trebuie doar sa
existe disponibilitate. Accept atunci cédnd mi
se spune cd gresesc si cer feedback proactiv”.

Cele mai importante
provocari ale acestei
industrii

»Industria media reprezintd unul dintre cele
mai dinamice domenii, iar provocdrile cu care
ne confruntdm zilnic sunt in stréinsa legaturd
cu ritmul impus de nevoile publicului”, este de
pdrere Cornelia.

Provocarea principald, crede eaq, este
legatd de felul in care se combind strategia
si flexibilitatea pentru a adapta mesajul corect
la noile realitafi tehnologice si la nevoile
publicului.

Pentru eq, leadershipul feminin se bazeazd
pe autenticitate, empatie si colaborare. ,Un
lider trebuie sa creeze un mediuin care fiecare
membru al echipei sd isi valorifice potentialul.
Leadershipul autentic inseamnd incluziune si
dezvoltarea unei viziuni comune”.

De aceeaq, identificd trei calitati esentiale
pentru un lider: ,Un lider trebuie sa dea
dovada de curaj - uneori, un lider trebuie sa
fie capabil sd ia decizii in momente dificile; de
adaptabilitate, avéind in vedere cd societateq,
tehnologia si modul in care comunicdm sunt
in continud evolutie si, nu Tn ultimul rénd, de
empatie”.



FEMEI LIDER iN MEDIA

»Pentru mine, adevarata
motivatie vine din satisfactia

de a vedea cum membrii
echipei mele dezvolta noi
abilitati sau reusesc sa
depaseasca obstacolele
din viata profesionala.”
CORNELIA PITIGOI,

HEAD OF CORPORATE
COMMUNICATION AND PR LA PRO TV
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Promoveaza diversitatea

si egalitatea de sanse Despre PRO TV

in echipa sa, Cornelia Pitigoi incurajeaza
constant diversitatea si egalitatea de sanse. PRO TV este liderul televiziunii din
»,Promovarea diversitdatii si a egalitdtii de sanse Romania, lansat in 1995 si recunoscut
trebuie s& fie o prioritate fundamentald pentru pentru calitatea productiilor sale si
orice manager. O echipd diversd, care reflectd o impactul asupra industriei media. Parte
varietate de perspective si experientfe, este mult a grupului Central European Media
mai creativd. Diversitatea nu este doar un principiu, Enterprises (CME), PRO TV s-a impus
ci si o resursd. Echipele diverse au o capacitate de-a lungul anilor printr-o abordare
mai mare de a rezolva probleme complexe si de a modernd si inovatoare a productiilor
se adapta la schimbdrile dintr-un mediu dinamic, de televiziune, aducénd stiri obiective,
precum industria media”. emisiuni de divertisment de succes si

Creativitatea si rigoarea coexistd in comunicarea productii originale apreciate de public.

corporativd, iar Cornelia considerd cd succesul
provine din echilibrul dintre inovatie si disciplind.

»Mesdjele sunt diverse si provin din multe medii, fie Ce rol joacﬁ empatia in
c& vorbim de cele din presa traditionald, sau de leadershipul feminin
mesajele din social media. Nu pot spune cd existd Cornelia a finut s& vorbeascd si despre
o refetd cu cantitdti exacte care sd ne spund cum cét de importantd este empatia in leadership:
sd combindm rigoarea comunicdrii corporative si »Empatia este esentiald pentru a construi relatii
creativitatea. As spune cd, de cele mai multe ori, durabile, fie ele profesionale sau in afara
aplicdm regula bunului simt. Ne infrebdm ce si de ce? acestei sfere. Relatiile bazate pe incredere
Ce vrem sd spunem si de ce vrem sd transmitem prin si respect necesitd o intelegere autentica
acest mesaj? Dacd avem rdspunsuri satisfdcatoare, a nevoilor celor din jur. Doar empatia ne
atunci comunicarea are sens si trecem in etapa poate ajuta sd identificdm punctele forte,
urmatoare, si anume: cum spunem?”. slabiciunile, ne poate motiva si, nu in
Aceasta este faza, sustine ea, in care ultimul rénd, poate crea acest sentiment de
creativitatea este extrem de importantd pentru ca apartenentd care este extrem de important
trebuie sd capteze atentia publicului, dar in egald in cadrul organizatiei”.
mdsurd trebuie s& pdstreze o anumitd consistentd Ea crede cu tdrie cd un lider empatic este
amesajelor. $i aici intervin elementele corporative. capabil s& asculte cu adevdrat, sd recunoascd
“Succesul vine din aceasta dualitate, unde inovatia si emotiile si preocupdrile celorlalti si sa ofere
disciplina se completeazd reciproc”, a mai addugat rdspunsuri care sd reflecte solutii practice,
Cornelia Pitigoi. dar si respect pentru cei afectati. , Aceastd

abordare nu doar cd ajutd la dezamorsarea
tensiunilor, dar contribuie si la mentinerea

Cine este Cornelia PitigOi credibilitatii. in situatiile de crizd, empatia
’ devine un instrument indispensabil pentru

Cornelia Pifigoi are o experienfd de peste a intelege perspectivele tuturor pdrtilor
22 de ani, atat in industria FMCG, cét si implicate. Pentru arezolva o situatie, trebuie
in cea Mediaq, iar de 8 ani este Head of sd infelegem de ce am ajuns in acel context.
Corporate Comunications and PR la PRO n general, in crize, raspunsurile empatice
TV. Coordoneazd intreaga echipd de PR creeazd punti de comunicare”, mai spune ea.
care se ocupd de strategia si comunicarea Despre succesul profesional, Corina Pitigoi
tuturor show-urilor si vedetelor PRO TV. spune cd nu se mdsoard exclusiv prin rezultate.
Un plus la toatd experienta pe “Pe mine, in general, md motiveazd latura
care a acumulat-o in tofi acesti ani, umand. Am o reald satisfactie atunci cand
Cornelia s-a dovedit a fi un lider membirii echipei pe care o coordonez dezvoltd
care a reusit sa construiascd echipe noi abilitdti sau reusesc sd depdseascd
puternice, alaturi de care a dezvoltat anumite piedici in viata profesionald. Pun
strategii de comunicare cu impact. zi de zi accent pe colaborare si incluziune”,

ne-a impdartdsit aceasta. ®
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Sute de mii

de romani

doneaza pentru mai bine

de Oana Sandu

Donam anual milioane de euro catre organizatiile neguvernamentale care
au preluat, in ultimii ani, misiunea statului de a-i ajuta pe cei vulnerabili.

entru Irina Vasilescu, inceputul organizatiei sale

Pe Stop inseamnd un rucsac plin de absorbante
donate femeilor din zona Garii de Nord intr-un
ianuarie friguros din 2018. Avea 29 de ani, un job
full-fime si voia sd ajute. Vazuse un clip pe YouTube
cu o femeie din America care impdrtea absorbante
femeilor fard addpost si s-a géindit ca nu stie pe
nimeniin Romania care sa facd asta. in acea vizitd
la gard, una dintre femei i-a |dsat numarul de
telefon. Dacd Irina avea s revind cu absorbante,
i-a spus, va chema mai multe femei carora sé le
distribuie.

Asa a pornit Irina sé strangd 1.000 de lei. Doar
cd nu a stréns 1.000, ci 19.000 de lei. Oamenii
donaserd fiindcg, la fel cum i se intémplase si ei,
erau atrasi de un subiect invizibil si surprinzator:
n orasul in care trdim sunt femei care nu au bani
de absorbante.

Irina nu avea in plan s& fondeze o organizatie,
dar a fost uimitd cd, fard un efort foarte mare,
400 de oameni au donat pentru ideea sa. ,Céand
am vdzut cd avem atéta sprijin, ne-am gandit cd
putem sd facem ceva lunar” spune ea. ,Asa am
avut curaj sa facem organizatia”.

Pe Stop lupta impotriva sardaciei menstruale si a crescut in ultimii ani mai ales datorita donatorilor
individuali. Echipa organizatiei e formata din Irina si inca doua colege, datorita carora 1.600 de femei
din fara primesc lunar absorbante. In 2022, organizatia a construit Reteaua demnitatii, care cuprinde

45 de voluntare care distribuie produse femeilor din mai multe sate, in 15 judete.

CARIERE | 63


https://pestop.org/

leadership ONG

IRINA VASILESCU,
presedinta Pe
Stop, spune ca
donatiile recurente
ofera organizatiei sale
stabilitate, indiferent
ce se Intampla cu alte
surse de finantare.
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Pe Stop luptd Timpotriva
sdardciei menstruale si a
crescut in ultimii ani
mai ales datorita
donatorilor indivi-
duali. Echipa
organizatiei e
formata din

Irina si Tnca

doud colege,

datoritd cdrora

1.600 de femei

din tard primesc
lunar absorbante.
in 2022, organizatia
a construit Reteaua
demnitatii, care cuprinde
45 de voluntare care
distribuie produse femeilor din
mai multe sate, in 15 judete.
Alti voluntari se duc in scoli si
licee din comunitdti vulnerabile
pentru a le vorbi copiilor si
adolescentilor despre igiend
menstruald, despre corp si
despre consimtdmant informat
n relatii.

Toate astea se intdmpld, spune lIrina, si
pentru cd sustinatorii de la inceputuri au radmas
loiali cauzei. In ultimii cinci
ani, donatiile individuale au
insemnat intre 30-50% din
bugetul anual al organizatiei,
fie c& vorbim de donatii pe site
sau de redirectionarea a 3,5%
din impozitul pe venit. (Restul
vin din granturi si sponsorizdri
de la companii). Donatorii
Pe Stop sunt femei care au
intre 30 si 50 de ani, educatie
peste medie, locuiesc in orase.

»Relatia cu ei este serioasd, pe
termen lung, de asta apreciem
donatiile recurente. Ne ajutd sa
avem predictibilitate financiard, care e cel mai
important criteriu cand incerci sd construiesti
impact de duratd”.

Cine sunt cei care doneaza?

in ultimii 10 ani, in Romania, comportamentul
caritabil a crescut; din ce in ce mai multi oameni
doneazd pentru cauzele in care cred, fie cd vorbim
de educatie, sprijinul pentru copiii vulnerabili,

Romanii care
doneaza au intre 35
si 49 de ani — sunt din
generatia milenialilor
si generatia X —, sunt
intr-o relatie sau
casatoriti, au un nivel
de educatie ridicat, au

maximum trei copii.

s&ndtate sau drepturile omului. Intr-o societate in
care politicile sociale sunt din ce in ce mai absente
si din discursul politic si din agendele electorale,
organizatiile neguvernamentale au preluat
aceastd muncé de a rezolva punctual probleme
de trai, cu care multi romani se confruntd. Multe
dintre acesteq, de la servicii sociale la jurnalism,
se bazeazd pe donatiiindividuale, o relatie care a
transformat strategiile de fundraising, dar si felul
n care oamenii contribuie. O cifrd impresionantd
inistoria recentd a generozitdtii romanilor réméne
cea de 20 de milioane de euro, donati prin SMS-
uri, pentru constructia unui spital oncologic pentru
copii de cdtre asociatia Ddruieste Viata.

Romanii care doneazd au intre 35 si 49 de
ani - sunt din generatia milenialilor si generatia
X -, sunt intr-o relatie sau cdasdtoriti, au un nivel
de educatie ridicat, au maximum trei copii. Cel
mai probabil fac voluntariat sau doneazd séinge.
Sunt concluzii din studiul ,Cat de generosi sunt
romanii?”, realizat in 2023, de Asociatia pentru
Relatii Comunitare (ARC).

Potrivit aceleiasi cercetdri, donatorii cred ca
este important sd ajute financiar persoanele in
nevoie si au, in general, mai multd incredere in
oameni. Preferd sa doneze in sprijinul copiilor,
educatiei si sanatdtii, dar acum sunt ,interesafi
si de mediu, protectia animalelor, protectia
drepturilor omului, culturd — domenii care intr-
un studiu similar, din 2017, erau
aproape nereprezentate”,
spune Camelia Mates,
directoare de programe la ARC.

Camelia spune cd, n
prezent, donafia medie lunard
aromdanilor este de in jur de 25
de lei. Este vorba despre bani
care ajung din portofelul sau
contul bancar al donatorilor
catre o organizatie, fie cd
oamenii doneazd online, prin
SMS, debit direct sau cash.
Aceastd sumd va creste, fiindcd
din 2024 sunt disponibile
donatiile lunare prin SMS de 5 i 10 euro.

»Motivatfia este mai ales una emotionald”,
spune Camelig, ,insd, dincolo de emotie, oamenii
sunt influentati de cine le cere si daca le cere
cineva Tn care au incredere. De exemplu, o
persoand care cunoaste un copil bolnav de cancer
mai degrabd doneazd pentru organizatii care se
ocupd de copiii bolnavi de cancer.

Camelia coordoneazd si platforma


https://pestop.org/

picdebine.ro (pdnd anul trecut, se numea
donatie.ro), un program deschis organizatiilor
neguvernamentale care doresc sd facd o campanie
de stréngere de fonduri prin SMS si Debit Direct.
Platforma lucreazd cu cele patru companii de
telefonie mobild si sase banci.

Potrivit datelor ARC din 2024, aproape 500.000
de romdni doneazd lunar prin SMS; iar dintre
acestia 3.000 doneazd de mai mult de 10 ani prin
SMS, lund de lund. Anul trecut, donatiile prin SMS
auinsemnat aproximativ 13,5 milioane de euro (cu
aproape 220.000 de euro mai mult decétin 2023).
lar, prin debit direct (platd recurentd din contul
bancar spre ONG), 3,4 milioane de euro.

Una dintre organizatiile care folosesc debitul
direct, avand echipe de oameni care abordeazd
pe stradd posibili donatori, este asociatia Help
Autism, cea mai mare organizafie de profil.
Ramona Raicu, director comunicare si fundraising,
spune cd donatorii lor, dincolo de comunitatea
pdrintilor copiilor cu autism, sunt adulfi de peste 25
de ani, care au copii, pe care i motiveazd cauzele
umanitare si vor sa se implice. ,Este un public tanar,
pe care-l vedem si in studii. Cei care se asociazd
cu cauzele in care cred si care vor sa facd lucruri
relevante in societate”.

Pentru Help Autism,
provocarea este acum sd
ajungd la donatori diversi
ca sd-si pund in aplicare
planul de a construi
un campus de 15.000
de metri pdtrati, in
muntii Retezatului, un
spatiu de organizat
tabere pentru copii

Va scadea generozitatea
roménilor in 2025?

Cercetarea ARC din 2023 a ardtat ca 52%
dintre romanii din mediul urban au declarat cd au
donat baniin ultimii 12 ani — o scadere cu 11% fata
de un studiu similar din 2016. Autorii studiului spun,
nsd, ca cifra nu este ingrijordtoare, dacd ludmin
calcul tot ce se intampld in tard siin
lume. Disponibilizarile din sectorul
IT, temerile legate de o potentiald
crizd financiard, rata inflatiei si
incertitudinile politice si economice
pot influenta comportamentul
filantropic. (Procentul de 52% al
romdanilor este mai mare decat
48%, media de donare al celor din
Europa Centrald si de Est.)

Va scaddea comportamentul
filantropic al romanilor, in acest an, in contextul
unei situatii economice incerte? Camelia Mates
crede cé nu. In farile care aveau mecanisme de
donatie in functiune in timpul crizei financiare
din 2008-2009, donatiile individuale nu au scazut,
iar organizatiile care au supravietuit acelei
perioade au fost cele care aveau deja donatori

individuali. ,Pentru cd oamenii auinteles

> cd e o situatie de crizd si pentru

organizatie, si foarte putini au

ales sd-si anuleze donatiile,

spre deosebire de companii,

care au tdiat bugetele de
sponsorizare”.

Pe Stop ajunge in
continuare, lund de
lund, in zona Garii
de Nord, acolo unde

atipici si copii din medii \ voluntarele Tmpart
vulnerabile (sdracie, g absorbante impreund cu
risc de abandon scolar, (j\ | aceeasi femeie Intalnita
violentd domesticd) care d prima oard de Irina. Este
nu ajung sd petreacd timp : 4 4 in continuare omul lor de
de joacd si invatare in afara bazd. Planul pentru 2025 este
satului sau orasului lor, fard pdrinti. ca organizatia sd comunice constant
Terenul a fost deja cumparat din CAMELIAMATES’ cdtre donatori sau viitori donatori. E
o directoare de
donatii si sponsorizari, iar anul acesta programe la ARC, o lectie pe care Irina a invatat-o in

Help Autism va demara o campanie
de strdngere de fonduri pentru
construcfia campusului, care costd
n jur de 6 milioane de euro.

E o sumd mare, pe care organizatia
pldnuieste s& o strangd si din sponsorizarile
companiilor, insd, spune Ramona, in topul donatiilor

»persoanele fizice sunt pe locul doi, dupé corporatii”.

e optimista ca romanii
vor continua sa
doneze si in 2025

acesti 7 ani, fiindcd sd ai o treime din
bugetul organizatiei venit din donatiile
oamenilor inseamnd stabilitate. ,Nu
prevad schimbari majore negative in
ceea ce priveste donatorii individuali,
cu exceptia vreunei alte catastrofe. Sper sd reusim
s& facem comunicarea mai eficientd si s crestem
numarul de donatori recurenti”. ®

leadership ONG

Procentul de 52%
al romanilor este
mai mare decat 48%,
media de donare
al celor din Europa

Centrala si de Est.
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O problema structurala

care doar prin leadership
real poate avea rezolvare

Romania se afld in procedura de supraveghere pentru deficitul bugetar

excesivinca din anul 2020. Depasirea pragului de 3% privind ponderea

deficitului bugetar in PIB nu este o problematica valabild doar pentru
Romania, ci pentru alte peste 10 state din Uniunea Europeana.
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Avem nevoie de reformd fiscald si reforma
administrativa. Autoritatile trebuie
sd adopte Tn continuare masuri credibile
pentru a demonstra agentiilor de rating si
investitorilor cd suntem pe cale sé corectdm
dezechilibrele economice. Romdnia nu
trebuie sd intre in categoria junk, a tdarilor
nerecomandate pentru investitii. Mdsurile
de reducere a deficitului bugetar trebuie
aplicate cu celeritate, pentru cd am incheiat
anul 2024 cu un deficit bugetar de 8,6%.
Cauzele asociate deficitului bugetar
ridicat sunt structurale si includ ponderea
ridicatd a economiei gri, problematicile
asociate demografiei si capabilitatea redusa
a unor companii de a se dezvolta la potential
si s@-si aduca contributia optimd la evolutia
economiei, lista nefiind exhaustiva.
Economia griocupa o pondere de 24% din
PIB in Romadnia, in anul 2021, ceea ce inhiba
capacitatea statului de a colecta venituri

si de a furniza servicii publice de calitate.

O componentd importantd a economiei
gri este munca la negru, iar persoanele
cuprinse in acest fenomen sunt private de
protectfia sociald. Pe termen lung, acest
aspect agraveazd problemele sociale si
economice existente, ajunse deja la un prag
de alarmé. Tn Romaénia, statisticile aratd ca
rata de sdrdcie si excluziune sociald a ajuns

la 32%, tara noastrd ocupénd locul intdi in
Uniunea Europeand din aceastd perspectivd.

Sectorul companiilor nefinanciare este
marcat de cateva aspecte care limiteazd
capacitatea acestora de dezvoltare. O treime
din companiile din Romania au capitaluri
negative, ceea ce Tnseamnd dificultati
de finanfare si dezvoltare cu afectarea
productivitatii. Solutia este aplicarea legii
in ceea ce priveste capitalizarea, mai ales
cd Legea 31/1990 prevede sanctiuni pentru
companiile subcapitalizate. Productivitatea
medie a IMM-urilor, calculatd ca valoare
addugatad pe fiecare angajat este la jumdtate
fatd de media Uniunii Europene, 26.600 euro
versus 54.500 euro. Cresterea productivitatii
IMM-urilor este cruciald pentru progresul
economiei romdnesti. Valoarea addaugatd per
angajat in companiile mari este cu 72% mai
mare decat in IMM-uri.

Expunerea ridicatd la creditul comercial
este un alt factor care supune companiile unui
risc suplimentar, in timp ce disponibilitatea
forfei de muncd calificatd reprezintd o
problemd presantd pentru companii.

Problematica demograficd este, din pdcate,
in topul aspectelor care afecteazd negativ
dezvoltarea cu toate consecintele de rigoare,
mai ales in ceea ce priveste rata de contributie
dar si perspectivele privind sustenabilitatea
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' ' Cresterea ratei de
participare a adultilor la
educatie pe tot parcursul

vietii are implicatii
pozitive legate de
cresterea apetitului de

formare si imbunatatire
a competentelor
indiferent de varsta. ' '

GABRIELA FOLCUT

sistemului de pensii. Romdnia nu mai
are marjd de manevrd privind sarcina
fiscald pe muncd, pentru cd este deja
printre cele mai ridicate din Uniunea
Europeanad.

Ramificatiile aspectelor conectate
cu demografia mergin cel putin patru
directii.

n Romania sunt deja 25 de judete
din 41, in care numarul pensionarilor
este mai ridicat comparativ cu
numarul angajatilor. in timp, creste
presiunea exercitatd asupra
angajatilor, dar si asupra serviciilor
sociale siresurselor. Oficial, Roméania
are 5,16 milioane salariati.

Al doilea aspect este conectat de
proportia ridicatd de emigranti, in
conditiile in care inainte de pandemie
25% din forta de muncd activa a
pdrasit Romania.

Romania are o proportie ridicatd

de tineri si femei care nu lucreaza.

in Romania, rata tinerilor necuprinsi
in educatie, ocupare sau instruire a
ajuns la 19,3% Tn 2023. Sau, cel putin
oficial, nu figureazd ca salariati.

Pe langad disparitdtile regionale

ample cu care se confruntd Roménia
n privinta veniturilor pe cap de locuitor,
fiind diferente inclusiv duble la venituri,
mai rdmane problematica legatd de
corelarea intre competentele fortei de
munca si cerintele economiei.

Progresul Romadniei privind
participarea adultilor la educatie si
formare este unul notabil, in conditiile
in care rata de participare a crescut
de peste 7 ori, comparativ cu anul
2018. Rata de participare a adultilor
la educatie si formare era de 0,9% la
nivel national, in 2018, in comparatie
cu media europeand care era de 11,4%.
Cu toate acesteaq, rata de participare a
adultilor, cu varsta intre 25-64 de ani,
la educatie si formare era de 6,7% in
Romadnia in anul 2023, la jumdatatea
mediei europene de 12,8%.

Cresterea ratei de participare a
adultilor la educatie pe tot parcursul
vietii are implicatii pozitive legate
de cresterea apetitului de formare
si Tmbundatdtire a competentelor
indiferent de varstd si prin frecventarea
inclusiv de cursuri gratuite oferite
de diverse institufii prin accesarea

fondurilor europene. in ceea
priveste solutiile legate de forta
de muncd, expertii propun o serie
de mdsuri legate de incurajarea
integrdrii tinerilor in cdmpul
muncii prin extinderea deducerilor
personale de bazd, incurajarea
prelungirii varstei active, prin
scutirea de platd a contributiilor
pentru o anumitd parte din venit,
acordarea de stimulente fiscale
pentru repatrierea emigrantilor si
implementarea de scheme de sprijin
pentru fortfa de muncd astfel incat
angajatii s& ramand competitivi si sa
dobdndeascd si competente digitale.

Este necesard o reformd care
sd abordeze toate problemele
structurale la nivelul economiei.
Trebuie s& privim Tn profunzime
cauza si s& Tncercdm s& o tratdm,
altfel dezechilibrele economice se
vor acutiza. Romdénia are nevoie
de leadership real sG surmonteze
problemele existente. Este nevoie de
un indemn la actiune si de tratarea
in profunzime a cauzelor, nu doar a
efectului. ®
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MANAGEMENTUL PERFORMANTEI iN ERA DIGITALA:

Principii, solutii si instrumente
pentru o crestere sustenabila

Performanta
sustenabila nu este un
rezultat al hazardului

Nu cred cd am auzit vreodatd
vreun lider, din orice domeniu,
afirmdnd cd succesul sdu ori al
companiei a fost o purd intéGmplare,
cd a avut noroc sd obtind rezultate
exceptionale sau cd realizarile sale
deosebite se datoreazd alinierii
planetelor.

Pur si simplu, companiile nu isi
permit sd lase performanta la voia
intampldarii. intr-un mediu de afaceri
dinamic, in care schimbarile rapide
si concurenta acerba pot destabiliza
usor orice organizatie, lipsa unei
strategii clare de performanta
poate duce la pierderi de resurse, la
scaderea productivitatii si, in final,
afectarea profitabilitatii. Performanta
nu este un rezultat al hazardului, ci
trebuie sd fie un proces continuu,
structurat, bine gdandit si atent
monitorizat.

Desigur, in contextul acestui
inceput de an, cu totii ne setdm
obiective ambitioase si ne propunem
sd implementdm strategii care sa
asigure o crestere sustenabild. insd,
din experienta proprie si din relatdrile
tuturor celor cu care am avut onoarea
s& interactionez profesional, este
clar c& fard un instrument potrivit
de gestionare a performantei,
aceste intentii rdman doar pe hartie.
Acestei observatii i-am addugat o
alta: performanta organizatiei, in
ansamblu, depinde de performanta
fiecdrui angajat, a fiecdrei parti a
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de Adela Grigoriu

ansamblului. De aceea, aducerea
angajatuluiin centrul preocupdrilor
angajatorului e o conditie sine qua
non a performantei.

Un scurt exercitiu
de memorie

Pentru a intelege importanta
gestiondrii performantei e suficient sa
facem un scurt exercifiu de memorie.

Platformele digitale
faciliteaza acum setarea
obiectivelor clare
prin metode moderne
precum OKR-uri, permit
check-inuri frecvente
si ofera acces la date

in timp real.

SA& ne amintim cd acum 10-20
de ani performanta angajatilor
era evaluatd prin procese anuale,
bazate pe criterii mai mult sau mai
putin subiective si rapoarte scrise
de mdand. Evaludrile erau unilaterale,
initiate de manageri, cu putine
oportunitatfi pentru angajati de a oferi
feedback. Rezultatele erau greu de
mdsurat si interpretat, iar deciziile
de promovare sau recompensare
se bazau pe perceptii, mai degrabd
decét pe date concrete. Comunicarea
era fragmentatd, iar planurile de
dezvoltare profesionald erau rareori
aliniate la obiectivele organizatiei.
Cine nu-si amintfeste acest trecut, risca

sd-| retrdiascd si sd rateze un viitor pe
care prezentul deja il prefigureazd.

in prezent, tehnologia ne permite
o abordare mult mai dinamica si
orientatd spre rezultate. Platformele
digitale faciliteazd acum setarea
obiectivelor clare prin metode
moderne precum OKR-uri, permit
check-inuri frecvente si oferd acces
la date in timp real. Feedbackul a
devenit bidirectional, iar angajatii se
implicd activ in propria dezvoltare.
Toate acestea permit companiilor sa
analizeze rapid curba de progres sau
regres si sd ia decizii informate pentru
ajustarea strategiilor.

De la nice-to-have la
must-have e un pas
important, pe care nu-
ti permiti sa nu-1 faci

Cand te intrebi dacd ,ar fi bine”
sau ,trebuie” s& apelezila o platforma
digitald pentru a seta obiective clare
si pentru a putea mdsura rezultatele,
rdspunsul vine de la sine. Un
sistem digitalizat permite stabilirea
obiectivelor prin metode moderne,
care oferd transparentd si aliniere
strategicd. Astfel, fiecare angajat
intelege perfect cum contribuie
la succesul general al companiei,
reducénd ambiguitatea si sporind
eficienta.

Instrumentele digitale transforma
procesul de evaluare intr-o activitate
continud si constructivd. Numai asa
se pot corecta rapid derapajele si se
pot identifica la timp oportunitdti de
dezvoltare.



De asemeneaq, nu trebuie trecute cu
vederea mecanismele care motiveazd
angajatii, dincolo de aspectul financiar, si
cresc implicarea acestora: recunoasterea
meritelor lor, aprecierea publicd si
comunicarea eficientd. Studiile aratd, fard
dubii, cd angajatii care primesc feedback
constant si sunt implicati in procesul de
luare a deciziilor sunt mai motivati si mai
productivi.

Cultura organizationala
este fundatia pe care se
cladeste succesul sustenabil

Sa nu radmdnem cu impresia gresita
cda performanta unei companii depinde
doar de obiective si indicatori! Cultura
organizatfionald este un factor-cheie, care
influenteazd implicarea, colaborarea si
inovatia, fard de care performanta nu ar fi
posibild. O culturd organizationald sdndtoasd,
bazatd pe transparentd, valori clare si
recunoasterea meritelor contribuie la crearea
unui mediu de lucru motivant, in care angajatii
se simt implicati si apreciati.

Printre alte aspecte importante,
diversitatea, egalitatea si incluziunea (DEI)
joacd un rol esential in consolidarea culturii
organizationale siin cultivarea performantei
sustenabile. Un mediu de lucru divers siincluziv
promoveazd creativitatea, colaborarea si
inovatia. Prin valorizarea diferentelor si
asigurarea unui tratament echitabil pentru tofi,
companiile pot atrage si retine talente de top,
contribuind astfel la cresterea competitivitatii.

Consider ca implementarea principiilor
DEI intr-o companie nu este doar un
imperativ etic, ci si o strategie de business
inteligenta. in ultimul timp, numeroase
studii aratd cd echipele diverse iau decizii
mai bune si sunt mai productive. Aratandu-
li-se aprecierea cuvenitd, angajatii devin
parte activd a procesului de crestere, infeleg
directia companiei sifsi pot aduce contribufia
in mod eficient. in plus, nu vorbim doar de
performantd pe termen scurt, ci si de loialitate,
stabilitate si inovatie - tot atétea avantaje
competitive semnificative.

Personal, imi este greu sd imaginez
acum, in era digitald, o altfel de manierd
de a gestiona performanta. Tehnologia
ne-a usurat si ne-a eficientizat viata sub
atat de multe aspecte, incat e imposibil s&

ignori avantajele pe care le
poate oferi atunci cdnd vine
vorba de implementarea
strategiilor de business side
materializarea lor sub forma
unor rezultate sustenabile.
Compania pe care o
conduc nu s-a axat numai
pe exploatarea avantajelor
pe care tehnologia le
are de oferit Tn domeniul
gestiondrii performantei,
ci a dezvoltat un produs
original pentru piata din
Romania, care maximizeazd
aceste avantaje, fard sa
piardd din vedere aspectul
cel mai important: resursa
umand. Astfel, a luat nastere
o platforméd complet
digitalizata, dar care e in
egald masurd umanizata.
Softul Co-Factor nu doar
cd simplifica si eficientizeazd
procese organizationale strategice, precum
cel de performance management, dar
aduce oamenii mai aproape, facilitdnd
comunicarea intre ei, aliniazd echipele la
obiective comune, promoveazd transparent
valorile, recunoaste public meritele. Vorbim
de oimbundtdtire sustenabild a rezultatelor,
care nu poate fi posibild decat avand
in vedere atat optimizarea fluxurilor de
lucru, cat si grija pentru cei care participa
la aceste fluxuri, pentru oameni. Pe de o
parte, in platforma Co-Factor se pot activa
instrumente specifice de management al
performantei, iar pe de altd parte, se pot
actiona parghii care faciliteazé comunicarea
si colaborarea. Astfel, performanta este
generatd si monitorizatd prin date concrete,
disponibile in dashboarduri intuitive, unde
se vizualizeazd progresul in fimp real, insd
este si sustinutda prin feedback continuu si
prin diverse alte mecanisme de incurajare
aimplicarii angajatilor, pentru ca acestia sa
se simtd valorizati si motivati s& contribuie
la succesul companiei. Doar intelegdnd ca
binele angajatfilor este si binele companiei
- reciproca fiind la fel de adevdratd, si cd
acest bine poate fi realizat si cu ajutorul
tehnologiei, organizatiile pot construi o
culturd a performantei sustenabile. ®

OPINIE

Adela Grigoriu
CEO si co-fondator
Co-Factor
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INTREBARILE DE LA JUMATATEA VIETII

Cand cariera si sensul se intalnesc

de Cristina Predoiu

JJimpul nu mai are rabdare cu noi. Traim vremuri in care vom avea
nevoie de fiecare om care tine la democratie si adevar, asa ca
orice implicare, de la firul ierbii in sus, e foarte necesara.”

Exisfé un momentin viatd cdnd ne oprim, fie si pentru
o clipd, si privim in urmd. Am muncit, am construit,
am bifat reusite, am urmat drumul pe care |-am ales
sau poate cel care ni s-a pdrut cel mai sigur. $i totusi,
intr-o dimineatd, in mijlocul rutinei, in linistea unei seri
sau in mijlocul unei conversatii banale, o intrebare
rasund: Aici trebuia sd ajung? imi mai apartine viafa
pe care o trdiesc?

Suntintrebdri care nu cer un raspuns imediat, dar
care Tsi fac loc in ganduri, revenind tot mai insistent.
incepem s simtim cd ceva esential s-a rétdcit pe drum.

La mijlocul vietii, ne confruntdm adesea cu limitele
existentei: visuri neimplinite, pierderi care dor, dar si
o constientizare mai clard a faptului cé timpul nostru
este finit.

Elliott Jaques, cel care a formulat pentru prima
datd conceptul de ,crizd a vérstei mijlocii”, vorbea
despre acest moment ca despre un punct de cotiturdin
care individul devine constient de propria sa finitudine
si de faptul ca timpul nu mai este infinit, iar Carl Jung
considera criza varstei ca pe un fenomen absolut
normal.

Cel mai adeseaq, fsi face simtitd prezenta in
carierd, unde rutina incepe sd apese, iar motivatia sa
se estompeze. Dar nu se opreste aici - si face loc siin
relatiile noastre, trezind intrebdri despre autenticitate,
despre conexiunea reald cu cei din jur. Ne provoacd
sd privim dincolo de obisnuintd, sd ne intrebédm daca
trdim cu adevarat ceea ce ne dorim sau doar urmdam
un curs deja stabilit.

Este momentul in care cariera si sensul sunt nevoite
sd se Intélneascd, sd negocieze, sd isi dea voie sa
coexiste.

Aceastd etapd nu este despre pierdere, ci despre
posibilitate. Nu este insd, un final, dar poate fi un
inceput. O conversatie sincerd cu noi ingine, cu ceea
ce ne dorim cu adevarat, cu curajul de a privi dincolo
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de ceea ce ni s-a spus cd ,ar trebui s& fim”.

Criza varstei de mijloc se instaleazd treptat, ca
un sentiment difuz de nemultumire, sub forma unor
intrebdri care, pdnd atunci, nuisi cereau un rdspuns.
Apare intr-un moment al vietii in care realitatea
interioardincepe sa se indepdrteze de ceea ce trdim
zi de zi. Fard o limitd foarte clard de varstda - poate
ncepe la 35 de ani sau la 55 - aduce cu sine nevoia
de reevaluare, de reconectare cu sine.

De multe ori, isi face simtitd prezenta prin mici
semne subtile, mai degrabd decét printr-o revelatie
clard, care pot duce la adevarate crize existentiale
si decizii impulsive.
® O senzafie de obosire emotionala, chiar daca
viata pare ,in reguld” din exterior.
® Un sentiment de pierdut, de gol interior, desi
avem fot ceea ce ne-am dorit candva.
® Neintrebdm ,Oare asta este tot?”, chiar dacd
am atins succesul pe care nil-am propus.
® Ne simtim prinsi intre dorinta de siguranta si
cea de libertate.
® Ne compardm cu versiunile mai tinere ale
noastre sau idealizadm trecutul.

e incepem sd ne simtim deconectati de partener,
prieteni sau de propria noastra viatd.

Uneori, vine dupd mari realizdri — un obiectiv
profesional atins, copiii care fsi iau zborul, schimbari
n relatiile apropiate. Alteori, pur si simplu, simfim c&
viata a devenit previzibild, iar noi ne dorim mai mulf.

Felul in care gestiondm aceste momente de
rdscruce nu fine doar de vointd sau de solutiile pe
care le gdsim rapid, ci de structura noastrd interioard,
de felul in care am invatat, de-a lungul vietii, s& ne
raportdm la schimbare, pierdere si incertitudine.

Fiecare dintre noi are un mod propriu de a
rdspunde la crizd, modelat de experientele timpurii,
de relatiile semnificative si de felul in care ne-am
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construit identitatea. Unii oameni se aruncd imediat

e

in actiune - schimbd locul de muncg, relatiile, stilul
de viatd - ca si cum un nou inceput ar putea sterge
disconfortul interior. Altii, dimpotrivd, rdman blocati
n génduri si indoieli, simfind c& orice pas inainte este
coplesitor.

Dacda am fost obisnuiti s& ne reprimdm emotiile,

Vs

A
b

3

W

este posibil sd ignordm semnalele interioare pand
cand corpul sau relatiile noastre ne obligd sa ne oprim.
Dacd am crescut intr-un mediu in care schimbarea
era privitd cu anxietate, orice iesire din rutind poate
pdrea amenintatoare.

Criza varstei de mijloc este, in esentd, o confruntare
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cu noi ingine. Ne pune fafd in fatd cu alegerile facute,
cu dorinfele neexprimate, cu imaginea pe care o avem
despre noi si cu ceea ce am devenit. $i, dincolo de

by

disconfort, aduce cu sine o oportunitate: aceea de a
ne reconfigura, de a ne permite sd fim mai aproape
de cine suntem cu adevdrat.

Procesul acesta nu este doar despre schimbare,
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ci si despre infelegere si acceptare. Uneori, ceea ce
avem nevoie nu este un nou inceput radical, ci o altd
perspectivd asupra vietii noastre, una in care sd ne
recunoastem dorintele, sé ne dédm voie sd simfim, sa
explordm fard teama de a gresi. Privitd astfel, criza
devine un punct de cotiturd, nu un blocaj, ci o sansa de
a trdi mai autentic, mai aliniati cu noi insine.

Multe persoane, ajunse in acest punct, simt nevoia
unei schimbdri si incep sda exploreze profesii care par
mai accesibile, relatii ce promit un nou inceput sau
transformdri radicale ce aduc senzatfia unei eliberdri.

ns&, de multe ori, ceea ce pare o solutie rapida
nu face decét sd mute nelinistea dintr-un loc in altul.
Poate cd, inainte de a lua o decizie impulsivd, merita
sd stdm putin in acest spatiu al intrebdrilor avandu-le
drept busola:
® Cine sunt eu acum, dincolo de rolurile pe care
le-am jucat pana acum?
® Ce madmaiinspird? Ce ma face sa ma simt viu/

O

vie?

® Ce parti din mine au fost neglijate si merita
redescoperite?

® Ce matine pe loc? Ce frici ma impiedica sa fac
schimbari?

® Daca as puteaincepe de la zero, ce as alege
sa fac?

® Cum vreau sa arate urmatorii 10-20 de ani din
viata mea?

Nu este nevoie sa gdsim toate réspunsurile dintr-o
datd. Important este sd le [dsam sd lucreze in noi, sa
avem curajul sd le ascultdm.

n incercarea de a recépata controlul, unii fsi
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schimbad brusc cariera, cduténd un domeniu complet
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diferit, in timp ce altii se aruncd intr-o relatie noud,
sperdnd s& regdseascd pasiunea pierdutd.

Mihai (nume fictiv), de exemplu, s-a trezit la 45
de ani simfind c& viata lui nu mai are sens. in loc s& s
asculte intrebdrile, a demisionat impulsiv, sperdand
cd o schimbare de carierdfi va reda motivatia. Apoi,
si-a incheiat relatia si s-a aruncat intr-o aventurd
care pdrea sa-l facd sd se simtd din nou viu. Dar,
dupd entuziasmul initial, a realizat cd nemultumirea
nu venea din exterior, ci dintr-un golinterior pe care
schimbarile bruste nu |-au putut umple.

Diferenta dintre o tranzifie haoticd si o
schimbare cu sens std in motivatia din spatele
alegerilor noastre: ne indepartam de ceva ce ne
sperie sau ne apropiem mai mult de cine suntem
cu adevarat?

Pentru altii, acest moment devine o oportunitate
de redescoperire - poate prin alegerea unei cariere
mai aliniate cu pasiunile lor sifsi redefinesc relatiile,
cduténd conexiuni mai profunde si mai autentice.

Ana (nume fictiv) a ales sd priveascd dincolo
de nemultumirea ei. La 47 de ani, dup& aproape
doud decenii intr-o multinafionald, simtea ca
munca ei si-a pierdut sensul. in loc sé ia o decizie
bruscd, a inceput s exploreze ce o motiveazd cu
adevdrat. A realizat cd ceea ce fi aducea cea mai
mare satisfactie era dezvoltarea oamenilor. Asa cg,
n loc sd-si abandoneze cariera, si-a recalibrat-o
treptat: a inceput sa se implice in mentoring, apoi
n training, iarin timp a devenit trainer intern ceea
ce o implineste.

in loc s& cautam solutii rapide, putem face
un pas napoi si sa ascultdm ce vrea sd ne spund
aceastd crizd. Ce dorinfe neimplinite ies la

suprafatd? Ce relatii nu mai sunt aliniate cu cine
suntem acum? Ce emotii refuzdm sa simfim?

Scrisul, terapia, reflectia, meditatia sau chiar
simple momente de liniste pot fi moduri prin care
s& ne conectdm cu sinele nostru profund. in loc
sd cautdm raspunsuri in afard, putem invata sa
ascultdm vocea interioard, care ne spune de mult
timp ceea ce avem nevoie s& stim.

Mijlocul carierei: provocare
personala, transformare
organizationala
in ultimii ani, companiile din intreaga lume au
Tnceput sd inteleagd ca viata profesionald nu mai
urmeazd un traseu fix. Nu mai existd un drum liniar,
cu o ascensiune previzibild urmatd de pensionare.
Vietile mai lungi aduc mai multe tranzitii, iar cariera
devine un spafiu in care redefinirea devine o
necesitate, nu o exceptie.
in Marea Britanie si SUA, unde acest fenomen
este recunoscut si susfinut activ de guvern si de
sectorul privat, au apdrut programe dedicate
sprijinirii angajatilor aflati la aceastd réscruce. Firme
mari de asigurdri, ONG-uri si companii private ofera
coaching, recalificare profesionald si noi structuri de
lucru pentru cei care si doresc o reinventare fard a
fi nevoiti sa renunte la tot ceea ce au construit.
in Romaénia, acest subiect rdmane adesea
nespus. Mulfi manageri vad aceste momente de
crizd ca pe o problemd individuald a angajatului, nu
ca pe o realitate care afecteazd intreaga organizatie.
Dar ignorarea acestor tranzitii vine cu riscuri mari.
Cum pot actiona liderii pentru a face aceasta
tranzitie mai usoara?
® Sadeschida conversatii oneste despre
schimbare - Un mediu in care oamenii pot vorbi
deschis despre ce isi doresc si le oferd increderea
cd sunt valorizati.
® Sdcreeze programe care sustin
recalibrarea profesionald - Prin mentorat,
training sau coaching, angajatii pot descoperi noi
directii fara a fi nevoiti sé plece.
® Sa ofere flexibilitate in traseele profesionale
-Un angajat nu trebuie sd aleagd intre stagnare si
plecare. Poate fi sustinut sa-si redefineascd rolul.
Tranzitia de la mijlocul carierei nu este doar o
provocare individualg, ci si o realitate organizationald.
Angaijatii care ajung in acest punct nu cautd doar un
nou titlu sau un alt loc de muncg, ci o reconectare cu
sensul munciilor. Atunci cénd organizatiile recunosc
si sprijind aceste tranzitii, nu doar cd pdstreazd
oamenii valorosi, dar creeazd si un mediu de lucru
mai autentic, mai dinamic si mai orientat spre viitor. ®
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